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1 INTRODUCAO

A medida que a clientela da empresa Hiper Pampulha de cosméticos LTDA foi
aumentando, a demanda de pedidos também aumentava, sendo necessario que
alguma acao fosse tomada para resolver o problema de estoque de forma que
nao houvesse falta de mercadoria e nem super producéo trazendo prejuizos para
a empresa. Nesse sentido foi utilizada a metodologia Kanban, uma metodologia
de recursos visuais de facil aplicacdo e entendimento, mas ao mesmo tempo

bem objetiva.

O uso dessa modalidade foi fundamental para o funcionamento ordeiro de todo
o0 ciclo de producdo da fabrica onde sdo produzidos os produtos para
comercializacdo na empresa, pois através da aplicacdo dessa modalidade, foi
possivel atender a demanda de pedidos que vinha aumentando
consideravelmente, fidelizando assim os clientes, evitando que 0os mesmos
fossem para a concorréncia e ao mesmo tempo a aplicacdo dessa modalidade
evitou a super producdo de mercadoria, pois através dos cartdes que ficam
anexados no mural da fabrica, os funcionarios da mesma sabiam o que e quanto
produzir mesmo em situacfes em que o supervisor da fabrica ndo estava
presente, pois 0 mural era atualizado periodicamente a partir dos relatérios que
o0 supervisor recebia do RH a respeito da saida de produtos para comercializacdo

de cada filial da empresa.

Através da aplicacdo dessa modalidade de recursos visuais foi possivel que a
empresa tivesse uma boa gestao de estoque, o que exerceu influéncia direta em
seus resultados, aumentando assim a sua lucratividade, a medida que a
empresa alcancava a popularidade e fidelizagdo de clientes, o que foi crucial

para combater a concorréncia que também aumentava.



2 JUSTIFICATIVA

E importante o estudo desse tema, pois uma boa gestido em um
empreendimento € fundamental para o sucesso de um negdcio, principalmente
em sua fase inicial que é quando o empreendimento ainda esta tentando se
estabilizar no mercado, cada acéo por parte do empreendedor pode ser crucial
para o sucesso ou fracasso do negocio. Uma boa gestdo é fundamental para
superar 0s obstaculos que surgem como demora para retorno do capital
investido, momento que naturalmente surge uma inseguranca se O
empreendimento se solidificara no mercado frente aos concorrentes ja
existentes. Saber quando e como agir também séo fatores determinantes, a acao
precisa ser rapida e certeira para ndo perder todo o investimento. Realizar essa
pesquisa deixa uma licdo ndo s6 na area dos negdécios, mas para a vida. Uma
boa gestao é importante em todos os aspectos da vida, onde nos confrontaremos
com inumeros desafios, saber quando e como agir nesses momentos é fator
fundamental para atingirmos nossas metas e objetivos, para que nossos
investimentos tenham o retorno esperado e que noOssOs objetivos se
concretizem. Estudar sobre a modalidade Kanban também ensina como gerir

bem o tempo e recursos, possibilitando cumprir as metas dentro do prazo.



3 PROBLEMA/ SOLUCAO PROPOSTA PELO PROJETO

Em meio a crescente demanda de clientes e consequentemente o aumento do
ndamero de estabelecimentos comerciais, o0 mercado se torna cada vez mais
competitivo, sendo necessario que 0s empreendedores inovem em suas
estratégias se quiserem se estabelecer no mercado e nédo ficarem para tras. Com
o crescimento do numero de clientes, surge a necessidade que 0s comeércios
possuam uma boa estratégia para atender 4s necessidades dos clientes que se

tornam cada vez mais exigentes para nao os perderem para a concorréncia.

Com o crescente aumento do nimero de estabelecimentos comerciais e com o
avanco da tecnologia as empresas estdo cada vez mais preparadas para atender
as exigéncias do publico que nos ultimos anos se mostraram mais preocupados
com a estética, exigindo assim uma acao mais rapida e certeira das empresas
gue estdo entrando e as que ja estdo nesse segmento de mercado, como foi o
caso da empresa que serviu como base para a pesquisa, a empresa Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA, que a 22 anos tentava se estabelecer no
mercado. Varios obstaculos foram encontrados pelos empreendedores, o
principal deles foi a concorréncia, por isso foi crucial que eles pensassem em
uma acao rapida para solucionar o problema de estoque que surgiu diante do
aumento da clientela, foi quando eles aplicaram a metodologia Kanban para
solucionar o problema que poderia comprometer seriamente o sucesso do

empreendimento.



4 HIPOTESES OU PRESSUPOSTOS

Diante de um problema dessa complexidade enfrentado por um comércio de
um segmento especifico, é necessario que o empreendedor raciocine de uma
maneira l6gica, tendo conhecimento do que esta lidando e que utilize os recursos
disponiveis a seu favor, transformando o obstaculo em uma oportunidade para
se reafirmar frente a concorréncia e se estabilizar no mercado, evitando mais
gastos desnecessarios, o0 que poderia levar facilmente a empresa para o
vermelho e a perder todo o capital ja investido. Nesse momento é fundamental
evitar contrair empréstimos para solucionar o problema em questdo, uma vez
gue isso sO pioraria a situacéo, fazendo a empresa afundar em enormes dividas,

situacao que os empreendedores dificilmente conseguiriam reverter.

Uma saida dependendo do capital disponivel para investimento, se nao
houvesse alguém na empresa com conhecimento necessario de gestdo de
negdécios, seria contratar um consultor para que avaliasse a situacdo e
propusesse uma solucdo viavel e acessivel, pois isso evitaria tomar uma acdo

sem conhecimento e fazer com que o negocio fracassasse.



5 OBJETIVOS

Este projeto tem como objetivo principal mostrar através do exemplo da
empresa Hiper Pampulha de Cosméticos LTDA, como o uso da metodologia
Kanban pode ser de ajuda para gerir bem o estoque de uma empesa e como a

aplicacdo dessa metodologia, é simples, objetiva e eficiente.

5.1 Objetivo Geral

Levar a compreensédo e entendimento da importancia de uma boa estratégia
por parte de um empreendedor de um negdcio ao lidar com obstaculos que
coloquem em risco o sucesso do negdcio independente do tempo que ele esteja

no mercado.

5. 2 Objetivos especificos

Mostrar como a aplicacdo de uma boa estratégia € fundamental para o

sucesso de qualquer empreendimento;

e Mostrar a importancia da acdo no tempo certo;

e Mostrar que ter conhecimento da complexidade do problema que se esta
lidando € crucial para se tomar uma acao que seja bem sucedida;

e Mostrar que se preparar para possiveis obstaculos e se manter a par da
concorréncia é fundamental para néo ser pego desprevenido;

e Mostrar como o uso da metodologia kanban pode servir de ajuda para

empreendedores e até mesmo para organizar o tempo para realizacao de

tarefas cotidianas;



6 METAS

O projeto tem como finalidade mostrar a aplicabilidade da modalidade kanban
na area dos negoécios e como essa modalidade pode ser adaptavel para
aplicacado em outras a¢des cotidianas também. Mas no que se refere a area dos
negécios a metodologia kanban mostra ser uma valiosa ferramenta para o0s
empreendedores administrarem seus negocios aumentando significativamente

sua lucratividade.
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7 VANTAGENS COMPETITIVAS

A aplicacdo da metodologia Kanban proporciona uma grande vantagem
competitiva em relagcdo aos concorrentes, pois possibilita uma boa gestao de
estoque auxiliando para que o estoque sempre esteja com a quantidade
necessaria de acordo com a demanda de pedidos. Com esse equilibrio que é
alcancado, clientes sao fidelizados na empresa e diminui muito as chances de
irem para a concorréncia, pois sempre vao encontrar o que precisam dentro do
segmento de mercado em questdo ali mesmo. A aplicacdo da metodologia
Kanban também evitara a super producdo de produtos o que ocasionaria em
mercadoria parada gerando prejuizos para o empreendedor, que nao teria

retorno do capital investido.
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8 ESCOPO DO PRODUTO/PROJETO

Para entrega do produto final ou projeto foram utilizados os dados obtidos
através da pesquisa na empresa de segmento de perfumaria e beleza Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA comprovando que se for bem aplicada na gestao
de estogues de um empreendimento, a metodologia Kanban pode gerar

resultados muito satisfatorios para o empreendedor.

8.1 Escopo do Produto

Foram realizadas visitas que duraram uma semana a uma das filiais da
empresa que serviu de base para a pesquisa realizada, a empresa Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA, onde foi possivel ter acesso aos produtos e aos
dados necessérios a serem coletados para a realizacdo do projeto, onde foram
registradas fotos. A partir dos dados necessarios coletados, foi possivel a

realizacdo do produto final, o projeto de pesquisa.

8.1 Escopo do Projeto

Tendo conhecimento sobre o prazo para realizacao e entrega do projeto, prazo
esse que se iniciou no dia 01/11/2020, com data para encerramento no dia
21/12/2020 que culminaria com o envio do projeto em questdo, foi necessario
que fosse feito um prévio planejamento e que se evitasse mudancas em tal
planejamento para que o projeto final a ser entregue nao tivesse incoeréncias
em relacdo ao que havia sido planejado e para que o mesmo fosse entregue
dentro do prazo estipulado pela instituicdo de ensino, Famig. Para que tudo
ocorresse dentro do prazo, foi necesséario atencdo aos prazos, organizando

todas as tarefas que deveriam ser feitas, como por exemplo o tempo
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disponibilizado para a visita em uma das filiais da empresa Hiper Pampulha que
foi a base para pesquisa. Tais visitas ocorreram em uma semana, ja tendo um
planejamento pré-definido do que seria feito em cada dia na filial, a partir dos
dados coletados, foi surgindo o esboco que serviu de base para a realizacdo do
projeto. Dentro do planejamento realizado foi disponibilizado um tempo para
melhoria desse esboco, posteriormente para a escrita do projeto e também foi
reservado um tempo para fazer as revisdes necessarias do projeto final a ser

enviado.

9 PREMISSAS/RESTRICOES

A medida que cada etapa do projeto era realizada, obstaculos iam surgindo e
tiveram que ser administrados para que amenizasse sua interferéncia na
realizacdo do projeto. Alguns problemas ja eram esperados que surgissem, pois
foram considerados dentro do planejamento anteriormente feito, mas como nem
todo problema pode ser previsto, foi necessario uma boa gestdo dos mesmos
para amenizar seus impactos no projeto final. Um obstaculo que pode ser citado
gue no planejamento ja havia sido avaliado, foi o do fator tempo, visto que o
tempo para realizacdo do projeto mostrou- se curto em vista de sua
complexidade. Outro fator que pode ser citado também ainda dentro do quesito
tempo, foi a conciliagao do trabalho secular integral com a realizagéo do projeto,
como no caso da disponibilidade para realizar as pesquisas para coletar os
dados necessarios por exemplo, uma vez que em periodos especificos como por
exemplo em periodos comemorativos, os comércios solicitam a realizacdo de
horas extras, diminuindo ainda mais o tempo que poderia ser usado para a
realizacdo dos projetos, 0 que ocorreu nesse caso. Uma boa administracéo de

tais fatores, foi fundamental para se atingir o objetivo final.
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10 METODOLOGIA

A metodologia que foi escolhida para realizar o projeto foi a metodologia
kanban, pois apesar de ser de simples entendimento e aplicacdo, € também
completa e cumpre seu objetivo. E uma metodologia de facil compreenséo por

possuir muitas representacdes visuais, como gréaficos por exemplo.

O projeto vai atingir seus objetivos a partir das pesquisas que foram realizadas

para sua execucao, tendo representacdes visuais que facilitardo o entendimento.

Metodologia kanban

O kanban é uma técnica japonesa de gestdo visual utilizada para registrar
acOes e tarefas desenvolvida pela japonesa Toyota na década de 1960, tal
técnica foi incorporada a praticas de gerenciamento de estoque e controle de
fluxo de pecas, inicialmente. Ela faz parte da metodologia JIT (Just in Time) que
€ um sistema de administracdo da producdo que determina que deve ser feito
somente o imprescindivel para realizacdo da etapa seguinte do processo, em um
fluxo de trabalho continuo, ou seja, fazer apenas o que € necessario, quando
necessario e na quantidade necesséria. (FRMINO, 2020), o que evita produto
em excesso em estoque gerando a superproducao ou o baixo estoque, 0 que
acarretaria em falta de produto, levando o cliente para a concorréncia. Foi
desenvolvido por Taiichi Ohno, Vice-Presidente da Toyota Motor. As ideias de
Ohno sobre o kanban foram inspiradas no supermercado americano, onde as
prateleiras eram reabastecidas quando esvaziadas. Como o espaco de cada

item era limitado, somente se traziam mais itens quando havia necessidade.

O Kanban é um sistema de informacao que foi desenvolvido para organizar os
varios departamentos de processo interligados dentro de uma fabrica. Tem como
finalidade controlar a producédo e a movimentacdo do material em processo
produtivo. Kanban significa cartdo, literalmente, um registro visivel ou placa
visivel, usada como meio de comunicacgéo, transmisséo de dados e informacoes.
O Kanban funciona como um sistema de controle que auxilia na organizacao de

tarefas dentro de um processo. Dessa forma, as atividades séo realizadas e
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entregues de forma semelhante aquelas observada nas linhas de producéo. A
utilizacdo dessa metologia possui inimeras vantagens, dentre elas: Fluidez no
trabalho,aumento de produtividade,eliminacédo de gargalos,acompanhamento de
desempenho, otimizacdo do tempo e melhor aproveitamento de recursos, pois
por ser de baixissimo custo, o Kanban mostrou ser uma ferramenta adequada

para gestdo, comunicacgéao e divulgacao de informacdes dentro das empresas.

A metodologia Kanban permite que as atividades sejam executadas dentro do
prazo estipulado, por meio de controles visuais e intuitivos, através do uso de
graficos e tabelas por exemplo. Para a criacao de tais tabelas sédo usados cartdes
sinalizadores geralmente coloridos, tais cartbes sdo colocados em murais
descrevendo as atividades que precisam ser feitas(to do),as que estdo sendo
feitas(doing) e as j& concluidas(done). Este cartdo determina o tipo e a
guantidade que o processo precedente deve produzir. O kanban de ordem de
producao é frequentemente chamado de kanban em processo ou simplesmente
kanban de producédo. O kanban de producdo € usado apenas no centro de
producdo que produz a peca, e usualmente contém as seguintes informacdes:
Descrigdo da peca, com a identificagdo do cédigo e nome desta, descricdo do
processo e do centro de trabalho onde a peca é fabricada, capacidade do
contenedor, o que indica quantas pecas devem ser produzidas para este
contenedor especifico e local para estocagem, indicando o local onde as pecas

devem ser colocadas uma vez fabricadas.

Como objetivos basicos do sistema kanban pode-se salientar os seguintes:
Minimizar o inventario em processo e 0s estoques de produtos acabados,
minimizar a flutuacdo dos materiais em processo, visando simplificar o seu
controle, reduzir o “lead time” de producéo, evitar a transmissao de flutuacbes
ampliadas de demanda ou do volume de producdo entre processos,
descentralizar o controle da fabrica, fornecendo aos operadores e supervisares
de éarea tarefas no controle de producédo e de estoque, permitir uma maior
capacidade reativa do setor produtivo a mudanca da demanda, reduzir os

defeitos através da diminui¢éo dos lotes de fabricacé@o, permitir o controle visual
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ao longo das etapas de fabricacdo e fornecer os materiais sincronizadamente,

em tempo e quantidade, conforme sua necessidade, no local certo.

Os principais objetivos do kanban sdo promover a produtividade e uma
producdo mais eficiente e otimizar os processos de movimentacgéo, producao,
execucdo de tarefas e entrega de demandas. O Sistema de Producao
desenvolvido pela Toyota iniciou a filosofia de producédo Just-in-Time. Seu
objetivo é eliminar os elementos desnecessarios referente a producao, reduzindo
assim os custos. A ideia basica neste sistema é produzir os tipos de unidades
necessarias no tempo necessario, e na quantidade necesséria. A reducao de
custos é a meta mais importante do sistema sendo acompanhada de trés metas
secundarias para garantir seu objetivo original: Controle de Qualidade,

Qualidade Assegurada e Respeito a Condicdo Humana.

O sistema kanban é baseado nos seguintes principios: producéo nivelada,
reducdo de tempo de preparacdo, layout de maquinas, padronizacdo dos
trabalhos, aperfeicoamento das atividades. Assim a Toyota desenvolveu um
sistema de manufatura que foi simples de operar e controlar com um sistema
muito simples de informacdo, posteriormente conhecido como kanban.
Recorrendo aos conceitos anteriores e focalizando suas caracteristicas béasicas,
pode-se dizer que o sistema kanban é um sistema de controle do fluxo de
informagdes e producdo em um ambiente JIT, que controla harmoniosamente a
producdo dos produtos necessarios nas quantidades e no tempo necessario,
reduzindo os tempos de espera, diminuindo os estoques, melhorando a
produtividade e interligando todas as operacdes de producédo interna na fabrica

e 0s processos de fornecimento de materiais de fornecedores externos.

O kanban é um método de adaptacdo as alteracdes devido as variagbes da
demanda de produtos, sendo que os processos devem produzir os produtos
necessarios, no tempo e quantidade necesséarias. Assim sendo, a primeira
necessidade para a producdo no tempo exato € conhecer as caracteristicas de
todo o processo produtivo sobre o tempo e quantidade necessarios em cada

etapa de trabalho. Ao contrario do sistema convencional, a produgao Justin In
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Time utiliza o sistema de puxar. Puxar significa ndo processar até a solicitacao,
isto é sob pedido. O sistema de puxar consiste em retirar as pegas necessarias
do processo precedente, iniciando o ciclo na linha de montagem final, pois € aqui
gue chega a informacdo com exatiddo de tempo e quantidades necessarias de

pecas para satisfazer as demandas.

Os pré-requisitos para o Kanban sao: Repetitividade da producéo, lotes de
tamanhos reduzidos, de fato, os menores possiveis, pequenos tempos de
preparacdo de maquinas e troca de ferramentas, fluxos bem definidos de
materiais, com disposi¢éo funcional das maquinas, contenedores padronizados
para cada tipo de peca, produtos com indices de qualidade o mais proximos a
cem por cento, mao-de-obra treinada e motivada para trabalhar em equipe para
atingir objetivos e metas do sistema, estabilidade do projeto de produtos, isto &,
sao toleradas poucas mudangas, manutengcdo preventiva para evitar paradas

nao programadas de maquinas.

Pode-se concluir assim que o sistema de producdo Kanban tem por objetivo
aplicar métodos que visa melhorar o trabalho, evitando e diminuindo assim
desperdicios no sistema de producéo, melhorando o sistema produtivo, dando
énfase na qualidade no produto final. Esta técnica de producdo é de grande
importancia no mundo atual, onde é focada a qualidade no processo produtivo e
na qualidade dos produtos acabados e oferecidos ao mercado, fazendo com que
a empresa que possui este sistema se solidifigue no mercado e possa se manter

competitiva.

11 Como o uso da metodologia Kanban ajudou a empresa Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA a gerir seu estogue de mercadorias

A empresa Hiper Pampulha de Cosméticos LTDA ja estd a 22 anos no mercado
e como o préprio nome sugere, atua no segmento de perfumaria e beleza. Tudo
comecou em um pequeno estabelecimento comercial da propria familia
composta na época por apenas duas pessoas, onde eram comercializados

diversos artigos voltados para varios segmentos, sendo o segmento onde a
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demanda era maior de cosméticos, levando a familia a ampliar o negocio com
foco total nesse segmento, o estabelecimento comercial foi ampliado e para
atender as demandas que foram aumentando consideravelmente, foram

contratados alguns funcionarios.

Com o aumento do numero de clientes, os investimentos também passaram a
ter um retorno consideravel, possibilitando que os donos do empreendimento
alugassem mais alguns imoveis na regido central da cidade expandindo ainda
mais o negdécio que foi ganhando clientes fiéis e mais popularidade, atualmente
o empreendimento possui cerca de 60 lojas, sendo algumas delas em regides
circunvizinhas de Belo Horizonte. A medida que o negdcio expandia, foi possivel
gue a familia colocasse produtos cosméticos a venda de fabricacao propria com
a mesma qualidade dos demais e com um preco mais acessivel, tais produtos
tiveram uma 6tima aceitacdo por parte dos clientes, o que fez com que a
fabricacdo dos mesmos tivesse que ser acelerada para que nao houvesse falta

nos estoques.

Com o aumento da clientela e com a expanséao das lojas para outras regides,
0 numero de pedidos de produtos também aumentou e para que ndo houvesse
falta de produtos em estoque direcionando assim o cliente para a concorréncia
e ao mesmo tempo para que nao houvesse super producao, fator que poderia
gerar mercadoria parada em estoque e automaticamente prejuizos para a
empresa, foi necessario que a mesma aplicasse uma boa gestdo de estoque,
fazendo isso através da metodologia Kanban que apesar de ser de facil

aplicacédo e entendimento, € bem objetiva por utilizar de recursos visuais.

Nos murais das fabricas onde séo produzidos os cosméticos de marca prépria
da empresa, foram colocados cartazes verdes, amarelos e vermelhos para
auxiliar os fabricantes sobre quais produtos precisariam ser repostos nos
estoques das lojas, mostrando a eles qual seria a prioridade para fabricacdo. No
caso dos cartdes de cor verde indica quais produtos ainda néo precisam ser
repostos e que estdo em quantidade boa em estoque, os cartdes de cor amarela

mostra quais produtos ja precisam comecar a serem fabricados para serem
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repostos para que o estoque nao fique negativo e por fim no caso do cartao
vermelho, a situacdo do produto em estoque ja esta critica indicando falta do

mesmo, sendo necessario assim que a fabricacéo de tal produto seja acelerada.

Cada filial da empresa possui um encarregado de depdsito que é responsavel
por mandar um relatério dirio para o RH da empresa sobre a saida de produtos
do estoque para a area de vendas. O RH por sua vez envia esse relatério para
a fabrica onde os produtos sdo produzidos, para que o supervisor da fabrica
através desse relatdrio atualize o mural onde ficam expostos os cartdes coloridos
sequencialmente em ordem de prioridade mostrando quais produtos precisam
ser repostos primeiro. Os funcionarios da fabrica analisam esse mural
periodicamente e comecam a produzir nao ficando assim dependentes de uma
instruc@o direta do supervisor imediato, uma vez que ele ja tera atualizado o
mural facilitando o entendimento dos funcionarios sobre o que precisardo fazer,
nao sendo obrigatorio assim a presenca do supervisor para que as atividades
ocorram de maneira ordeira dentro do prazo necessario, possibilitando assim
que o supervisor fique disponivel para resolver outros assuntos da fabrica que
estejam pendentes.
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O grafico abaixo mostra a porcentagem de venda de quatro dos produtos de
fabricacao prépria da empresa Hiper Pampulha de Cosméticos LTDA:

B N
Vendas

b

Fonte: Hiper Pampulha de Cosméticos LTDA

[P sabonete liquido
[ Shampoo
I Reparador de pontas

[] Removedor de esmalte
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As fotos abaixo mostram os produtos de fabricac@o propria da empresa Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA, os mesmos produtos que estdo relacionados

no gréafico anteriormente mostrado:

Fonte: Hiper Pampulha de Cosméticos LTDA
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11 ORGANIZACAO DO PROJETO

O projeto foi realizado com base na pesquisa realizada na empresa Hiper
Pampulha de Cosméticos LTDA, através dos dados disponibilizados pela
empresa, a respeito de sua histérico e do fluxo de entrada e saida de produtos.
Para realizar o projeto, as atividades a serem realizadas foram programadas a
partir de um cronograma de planejamento, que foi sendo acompanhado ao longo
do projeto para concluir cada etapa no prazo esperado. Foram organizadas as
fases do projeto, quando seria realizada a pesquisa na empresa em questao por

exemplo.



12 EQUIPE
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O projeto em questao foi realizado de forma individual baseado no contetudo

disponibilizado na disciplina Metodologia de Pesquisa e atraves da instrucdo do

professor Carlos Henriqgue Passos Mairink e do tutor Gustavo Andrade. A

contribuicdo da empresa onde foi realizada a pesquisa também foi fundamental

para a realizacdo do projeto.

13 ENTREGAS E CRITERIOS DE ACEITACAO

Cod | Nome Descricao Critérios de aceite
Projeto de TCC | Pesquisa Realiza-lo no periodo do dia

11 01/11/2020 a 21/12/2020

1.2 | Visita a filial Pesquisa Realizar em 1 semana para
Hiper Pampulha computagéo dos dados coletados
de Cosméticos
LTDA

1.3 | Entrega do Projeto Entrega a ser realizada no dia
Projeto Final 21/12/2020
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14 LISTA DE RISCOS

a) Risco de nado entregar o projeto dentro

do prazo devido o prazo ser curto

acao para evitar o risco: bom planejamento

e administracao do tempo

b) Risco de n&o disponibilizarem os dados
necessarios

acao para evitar o risco: explicar os gestores
da filial onde a pesquisa foi feita que os dados

seriam usados apenas para o projeto da faculdade

15 FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS

Para a realizacao deste projeto nao foi aplicado nenhum valor em dinheiro, uma
vez que o envio do projeto foi através da plataforma virtual da faculdade e para
realizar a pesquisa na empresa onde a pesquisa foi realizada, ndo foi necessario
0 pagamento de nenhuma tarifa, pois a filial da empresa esté localizada no trajeto

do meu local de trabalho secular.

16 RELACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS

Para realizacdo do projeto em questdo nao foi feito nenhum investimento
financeiro, apenas foi necessario uma boa administracdo do tempo para realizar
as pesquisas necessarias para sua realizacdo e para que fosse necessario

entrega-lo dentro do prazo estipulado pela faculdade.



17 CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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ATIVIDADES/ANO

1° SEMANA

(01/11/2020)

2° SEMANA

(07/11/2020)

4° SEMANA

(16/11/2020)

5° SEMANA

(23/11/2020)

6° SEMANA

(30/11/2020)

7° SEMANA

(07/12/2020)

g8°

SEMANA

(12/12/20
20)

9 o
SEMANA

(21/12/20
20)

ENTENDIMENTO
DO PROJETO A
SER REALIZADO

PESQUISA

ENVIO DA ETAPA
DE ESCOLHA DA
METOLOGIA A
SER UTILIZADA

ENVIO DA ETAPA
DO QUEEO
CICLO DE VIDA
DO PROJETO

ENVIO DE COMO
SERIA FEITO O
GERENCIAMENT
O DO PROIJETO

ENVIO DE COMO
SERIA FEITA A
APRESENTACAO
DO PROJETO

REVISAO DO
PROJETO

ENTREGA DO
PROJETO FINAL

1. B Etapa cumprida

2. 1Etapa em andamento
3. MM Etapa a ser cumprida
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18 FLUXO DE CAIXA

N&o houve fluxo de caixa para realizagcéo do projeto em questéo, visto que nao

houve investimento financeiro para realizacdo do mesmo.

19 LICENCIAMENTO DA TECNOLOGIA

Para realizacdo do projeto em questédo foi utilizado o documento Word da

Microsoft e fontes de pesquisas do navegador Google.

20 ANALISE DE VIABILIDADE

A aplicacdo da metodologia Kanban na gestdo de estoque de um
empreendimento proposta pelo projeto mostrou ser viavel pois possibilita uma
melhor gestdo de estoque, contribuindo com sua organizacdo e evitando
prejuizos para o empreendedor por fatores como falta de mercadoria em estoque
ou super producao, fidelizando os clientes que sempre encontrardo o produto

gue procuram, contribuindo para o sucesso do investimento.
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REFERENCIAS:

Kanban-Disponivel em: < https://www.coladaweb.com/administracao/kanban>

Acesso em 23 Nov.2020

Tipos de Kanban- Disponivel em: <https://www.heflo.com/pt-br/agil/tipos-de-
kanban/ >Acesso em: 25 Nov.2020

Empresa onde foi realizada a pesquisa de estoque: Hiper Pampulha de
Cosmeéticos LTDA.
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https://www.heflo.com/pt-br/agil/tipos-de-kanban/
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