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1. INTRODUCAO

A construcdo de edificacbes envolve recursos significativos e
demandando eficiéncia na gestdo do tempo e dos custos. Nesse
contexto, a analise de técnicas de planejamento desempenha um papel
fundamental na otimizacdo dos processos de construcao e no alcance de
resultados bem-sucedidos.

Este trabalho se dedica a uma profunda investigacdo das técnicas
de planejamento utilizadas na construcdo de edificacbes, buscando
compreender 0s conceitos basicos de planejamento e as ferramentas
disponiveis para a gestdo eficaz dos projetos.

Sera apresentada uma analise detalhada dos fundamentos do
planejamento, destacando sua importancia na construcdo civil. Assim
como havera a exploracdo das principais técnicas de planejamento, e a
comparacao entre elas, destacando suas vantagens, desvantagens e
aplicacdes ideais. Por fim, um estudo pratico que demonstra a aplicacao
das técnicas de planejamento em um projeto de construcdo especifico.

Ao final espera-se obter uma compreensdo aprofundada das
técnicas de planejamento na construcdo de edificacdes, fornecendo
insights valiosos para profissionais do setor, contribuindo para a
melhoria da eficiéncia e da qualidade na gestdo de projetos de
construcdo. A analise comparativa e o estudo de caso proporcionarao
uma visdo préatica das aplicacdes dessas técnicas, destacando as
melhores préaticas e os desafios enfrentados no campo da construcédo

civil.

2. JUSTIFICATIVA

A importéancia da execucédo do planejamento deve-se a premissa de
sempre se antecipar as causas de possiveis problemas futuros, onde os
métodos e técnicas administrativas devem ser rigorosamente planejados
e substancialmente executados.

A eficacia do planejamento desempenha um papel critico na
determinacdo do sucesso de um projeto de construcao, afetando

diretamente a qualidade, custo e prazo de entrega. O foco do trabalho é



analisar as técnicas de planejamento utilizadas na construcdo de
edificacdes, e justifica-se pelas seguintes dimensfes: importancia, a
oportunidade e a viabilidade.

Em vista desses argumentos, a analise das técnicas de
planejamento na construcdo de edificacbes ndo apenas é relevante, mas
também é uma necessidade imperativa para promover o desenvolvimento
sustentavel, a eficiéncia econémica e a qualidade na construcédo civil.

As técnicas de planejamento estdo em constante evolucdo, novas
tecnologias e ferramentas estdo sendo desenvolvidas, proporcionando
oportunidades para a inovacdo e aprimoramento constante do setor. Por
fim, a pesquisa demonstra a sua importancia no exercicio de formacéao,
tornando-o tanto um trabalho académico e tedrico quanto profissional e

pratico.

3. PROBLEMA DE PESQUISA

O problema de pesquisa pode ser formulado da seguinte maneira:
"Quais sao as principais técnicas de planejamento utilizadas na
construcéo de edificagcbes e como elas afetam a eficiéncia na gestdo de
prazos, custos, qualidade e sustentabilidade dos projetos?”

Este problema de pesquisa direciona o estudo para investigar a
comparacao das técnicas de planejamento e relacdo entre elas e o
desempenho dos projetos de construcdo, bem como para identificar os
obstaculos e as perspectivas envolvidos na aplicacdo dessas técnicas.

4. HIPOTESES OU PRESSUPOSTOS

A utilizacdo de técnicas de planejamento na construcdo de
edificacbes esta positivamente relacionada a eficacia na gestdo de
prazos, custos e qualidade dos projetos.

Projetos de construgcdo que adotam abordagens baseadas em
tecnologia, tendem a apresentar melhor desempenho em termos de
integracado e coordenacdo de informacdes, resultando em uma reducao

de retrabalho e custos adicionais.



Supde-se que a colaboracdo efetiva entre todas as partes
interessadas, incluindo proprietarios, empreiteiros, engenheiros e
arquitetos, é essencial para o sucesso das técnicas de planejamento na
construcédo de edificacdes.

Supbe-se que as técnicas de planejamento utilizadas sao
relevantes para os tipos de projetos de construcédo analisados e que suas

aplicacdes podem variar dependendo das especificidades do projeto.

5. OBJETIVOS

5.1. Objetivo Geral
O objetivo geral é analisar as técnicas de planejamento que podem
ser aplicadas na construcdo de edificacdes, visando a melhoria do

controle de atividades e reducao no tempo de execucao.

5.2. Objetivos Especificos

Investigar, descrever e comparar as diferentes técnicas de
planejamento atualmente utilizadas na industria da construcdo civil,
incluindo métodos tradicionais e abordagens mais inovadoras.

Realizar uma analise critica das técnicas de planejamento,
considerando fatores como cumprimento de prazos, controle de custos,
qualidade das edificacfes e seguranca no canteiro de obras.

Por fim, contribuir para o avanco do setor de construcéo,
fornecendo insights e recomendacdes que possam ser implementados
para promover a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade na

construcédo de edificacobes.

6. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa utilizada é a revisdo sistematica da
literatura para fundamentar teoricamente a pesquisa, identificar as
técnicas de planejamento mais relevantes e fornecer contexto para a

analise dos resultados.



Os resultados da pesquisa serdo usados para elaborar conclusdes,
recomendacdes préaticas e diretrizes para a aplicacéo eficaz de técnicas

de planejamento na construcédo de edificacdes.

7. CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO

No contexto da engenharia, o termo 'projeto’ normalmente esta
relacionado ao plano abrangente de uma estrutura, incluindo todas as
plantas, cortes e especificacbes necessarias para a constru¢cdo, como
projetos arquitetdnicos, estruturais, elétricos e hidrossanitarios. No
entanto, nesta pesquisa, empregamos o termo 'projeto’ em sua acepcao
gerencial, “projeto € um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servi¢co ou resultado exclusivo”. (PMBOK, 2013, p.47).

Conforme definido no PMBOK (2013) o gerenciamento de projetos
envolve a utilizagdo de conhecimento, competéncias, ferramentas e
meétodos para cumprir os objetivos do projeto. Essa pratica € conduzida
por meio da aplicacdo e coordenacdo adequada dos processos de
gerenciamento de projetos, 0os quais sdo organizados logicamente em
cinco grupos de processos: Inicio; Planejamento; Execucéo;
Monitoramento e Controle, e Encerramento.

Desse modo, a gestdo de projetos é a pratica de planejar, executar,
monitorar e controlar as atividades e recursos de um projeto com o
objetivo de alcancar metas especificas dentro de um prazo determinado
e com recursos limitados.

Segundo Freitas (2015), embora um projeto envolva uma série de
atividades organizadas sequencialmente, essas podem ser agrupadas
em etapas ou fases, dependendo da duracado do projeto. Isso € conhecido
como o ciclo de vida do projeto, e entender esse ciclo € crucial para
tomar decisbes que terdo um impacto significativo no sucesso da
realizacado do projeto. Neste sentido, “a esséncia da gestdao de um projeto
€ 0 planejamento e a execuc¢édo das atividades de seu ciclo de vida, para
que o produto seja fornecido ao final” (MAXIMIANO, 2002, p.47)

O planejamento é um processo fundamental que engloba a

definicAo de metas, objetivos e estratégias para a consecucdo de



resultados desejados de maneira eficiente e eficaz. Nesse contexto,
trata-se de um processo dindmico e continuo que envolve a elaboracao
de estratégias que viabilizam a tomada de decisfes assertivas

O planejamento é uma atividade intrinsecamente associada a
necessidade de antecipar cenarios, tomar decisfes fundamentadas e
alocar recursos de forma organizada e estruturada, com o propdésito de
mitigar incertezas e maximizar as chances de éxito nas empreitadas.

O ponto de partida no processo de planejamento reside na
estipulacdo de objetivos claros e especificos, representando a direcao
para todas as etapas subsequentes. A coleta e interpretacdo de dados
surgem entdo como elementos cruciais para a conducdo de uma analise
minuciosa do ambiente, dos recursos disponiveis e das restricdes que
podem impactar a realizagdo dos objetivos preconizados.

Uma vez que o cenario tenha sido compreendido, assume
relevancia a identificacdo de multiplas alternativas ou estratégias
destinadas a atingir os objetivos delineados. Isso implica na realizacao
de uma analise detalhada das diferentes abordagens viaveis e na
avaliacdo criteriosa dos prés e contras associados a cada uma delas.

Com base nas alternativas identificadas, torna-se imperativo o
processo decisoOrio que orientara a fase subsequente do planejamento.
A efetivacdo do plano ocorre entdo com a alocacdo de recursos, o
estabelecimento de prazos e a coordenacdo das atividades necessarias
para sua implementacao.

Por fim, um componente vital do processo de planejamento em
engenharia é a etapa de monitoramento do progresso, avaliacdo dos
resultados e realizacdo de ajustes conforme necessario emerge como
essencial para assegurar que 0s objetivos propostos sejam alcancgados.

Segundo Mattos (2010) com o desenvolvimento das técnicas de
gestdo, no final da década de 1980, surgiram diretrizes essenciais que
passaram a orientar a administracdo de projetos de construcdo. Um
desses principios, conhecido como "melhoria continua”, enfatiza a
necessidade de manter um acompanhamento constante de todos os

processos, permitindo a avaliacdo do desempenho dos recursos



utilizados e facilitando a adaptagcdo de procedimentos conforme
necessario para atingir as metas estabelecidas de maneira eficiente.

O Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) compreende uma metodologia
composta por quatro processos integrados: planejar, fazer, verificar e
agir. Sua finalidade esta em buscar a melhoria continua. “A ideia por tras
desse conceito € que cada elemento de um ciclo é orientado para
resultados. Os resultados do ciclo “planejar” tornam-se entrada do ciclo
“fazer” e assim sucessivamente” (HELDMAN, 2006, p. 28)

No contexto do ciclo do PDCA aplicado & engenharia civil, na
primeira etapa (plan), a equipe de planejamento da construgdo tem como
objetivo principal alinhar-se com a I6gica construtiva do projeto, gerando
informacdes relativas a prazos e metas fisicas. Esse processo envolve
uma andlise detalhada do projeto, a definicAio de abordagens
metodoldgicas e a criagcdo de cronogramas e programacdes.

Em seguida, a etapa de execucdao (do) € a concretizacao préatica do
plano elaborado. Nesse estagio, o que foi planejado no papel é
transformado em atividades fisicas no local da construcdo, e essas
atividades sdo subdivididas em trés elementos essenciais: informar,
motivar e executar cada tarefa.

A fase de verificacdo (check) implica em avaliar o que foi
efetivamente realizado e, em seguida, comparar esses resultados com o
que estava previsto inicialmente. Isso permite identificar quaisquer
divergéncias nos aspectos de prazo, custo e qualidade do projeto. Todas
as informacdes coletadas nesse processo sdo valiosas para auxiliar o
planejador na correcdo de desvios potenciais e, por consequéncia, na
prevencao de atrasos.

Por fim, na etapa de acéao (act), se os resultados obtidos durante a
execucao nao estiverem em conformidade com o plano original da obra,
é crucial implementar acdes corretivas com o objetivo de mitigar a
possibilidade de atrasos no cronograma.

Essa abordagem, baseada no ciclo PDCA, é amplamente discutida
na literatura de gerenciamento de projetos e engenharia civil. Autores

como Deming (1986) e Juran (1988) destacaram a importancia desse



ciclo para a melhoria continua dos processos e a prevencdo de
problemas em projetos de construcgéo.

Em sintese, o planejamento desempenha uma funcédo primordial na
promocdo da eficiéncia e eficacia. Além de fomentar a prevencédo de
acdes impulsivas e a tomada de decisdes embasadas, o planejamento
contribui para a alocagdo otimizada de recursos, resultando na
minimizacdo de desperdicios e na otimizacdo do tempo e esforco

empregados por individuos e organizacdes na busca de seus objetivos.

8. TECNICAS DE PLANEJAMENTO

Diversas técnicas de planejamento sdo utilizadas na construcao
civil, para auxiliar na elaboracdo e execucao eficaz de projetos. Cada
técnica oferece abordagens especificas para gerenciar recursos,
atividades e prazos

8.1. Diagrama de Gantt

O Diagrama de Gantt, ou gréafico de barras, é definido pelo PMBOK
como a representacao grafica que relaciona a realizacdo das atividades
sequenciais e o tempo necessario para conclusao das mesmas.

O Diagrama de Gantt foi desenvolvido por Henry L. Gantt em 1917,
tornando-se popular devido a representacdo grafica das atividades em
uma escala de tempo. Inicialmente, foi utilizado na gestdo de projetos
industriais e ganhou popularidade durante a Primeira Guerra Mundial,
guando foi empregado para coordenar os esforcos de producdo e
logistica.

Ele permite representar visualmente o planejamento e o controle
das atividades de um projeto ao longo do tempo, pois € composto por
uma série de barras horizontais dispostas em um grafico. Cada barra
representa uma atividade ou tarefa do projeto, e o comprimento da barra
indica a duracdo estimada da atividade.

O diagrama de Gantt é uma ferramenta importante de controle,
devido a facilidade de ser lido, atracao visual e por apresentar de forma

simples a posicao relativa das atividades ao longo do tempo (MATTOS,



2010). No diagrama de Gantt, os intervalos de tempo que representam o
inicio e fim de cada atividade surgem como barras, dispostas sobre o
eixo horizontal do grafico (MAREGA; ANTONIO, 2017).

Para tracar o grafico, o projeto deve ser subdividido em um namero
de atividades que possam ser facilmente medidas e controladas sem ser
excessivamente detalhado. Com a duracdo estimada de cada atividade,
desenham-se as barras para representar duracdes e datas de inicio e
fim. Nesse grafico, normalmente, ndo sdo representadas as ligacdes
entre as atividades.

Mattos (2010) cita inameras vantagens do uso do gréafico de Gantt,
como: apresentacdo simples e facil de ser assimilada, base para
alocacao de recursos, facilidade para o entendimento de folga, base para
o cronograma fisico-financeiro e 6tima ferramenta para ter controle no
empreendimento. O autor também cita algumas deficiéncias dessa
técnica, como: nao possibilitar a visualizacdo da ligacdo entre as
atividades, ndo levar em conta as folgas e ndo mostrar o caminho critico.

O Diagrama de Gantt desempenha um papel significativo na analise
das técnicas de planejamento na construcdo de edificacdes. Ao adotar
essa ferramenta, é possivel: avaliar a eficacia das técnicas de
planejamento na organizacdo e sequenciamento das atividades;
identificar possiveis gargalos e atrasos no cronograma do projeto; prever
mudancas e imprevistos e comparar o planejamento tedrico com o
progresso real do projeto.

O diagrama de Gantt, como destacam Kremer e Kovaleski (2006),
€ uma das ferramentas que melhor propicia a visualizacdo e o andamento
de um projeto. Assim como, ajuda na identificacdo antecipada de
possiveis atrasos e problemas, permitindo a implementacdo de acdes
corretivas.

O Diagrama de Gantt é uma ferramenta valiosa na gestdo de
projetos de construcdo e desempenha um papel significativo na analise
das técnicas de planejamento. Sua capacidade de representar
visualmente o cronograma do projeto, identificar atividades criticas e
auxiliar na tomada de decisbes o torna uma escolha importante para

profissionais na area de construcgao civil.



8.2. PERT (Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Programas)

A Técnica de Avaliacdo e Revisdao de Programas (PERT) é uma
metodologia amplamente reconhecida na gestdo de projetos que visa
aprimorar o planejamento, programacdo e controle de tarefas em
projetos complexos.

A PERT teve suas origens nas décadas de 1950 e 1960, durante a
Guerra Fria, quando o Departamento de Defesa dos Estados Unidos
estava envolvido em projetos altamente complexos, como 0O
desenvolvimento de misseis balisticos intercontinentais. A necessidade
de planejar e controlar projetos complexos com muitas atividades
interdependentes levou ao desenvolvimento da PERT como uma
ferramenta eficaz de gerenciamento.

A construcdo de uma rede de atividades € o ponto de partida da
PERT. Essa rede representa as tarefas do projeto e suas
interdependéncias. A PERT utiliza estimativas de tempo probabilisticas
para as atividades, levando em consideracédo trés duracdes possiveis:
otimista, mais provavel e pessimista. Isso permite uma analise mais
realista dos prazos do projeto. Além disso, ela identifica o caminho
critico, que é a sequéncia de atividades que determina o prazo mais curto
para a conclusdo do projeto. Qualquer atraso nas atividades do caminho
critico afetard o prazo final do projeto.

A PERT ¢é altamente relevante na analise das técnicas de
planejamento na construcao de edificacdes, uma vez que oferece uma
abordagem probabilistica para o planejamento de prazos, que ¢é
essencial para lidar com a incerteza inerente aos projetos de construcao.

Além disso, auxilia na identificacdo de atividades criticas,
permitindo que o0s gerentes de projeto concentrem seus esfor¢cos nas
tarefas mais importantes para o cumprimento do cronograma. E facilita
a comunicacao e coordenacdo entre as equipes de projeto, fornecendo
uma representacao visual clara do cronograma do projeto.

Em resumo, a Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Programas
(PERT) proporciona uma abordagem probabilistica para o planejamento

e controle de prazos. Sua aplicagdo na construcdo civil tem sido



amplamente reconhecida por sua capacidade de lidar com projetos
complexos e prazos rigorosos. Na analise das técnicas de planejamento
em edificacdes, a PERT desempenha um papel significativo ao fornecer
uma estrutura solida para o planejamento eficiente e a gestédo de projetos

na industria da construcéo.

8.3. CPM (Método do Caminho Critico)

O Método do Caminho Critico (CPM) € uma técnica amplamente
utilizada na gestdo de projetos que tem desempenhado um papel
significativo na melhoria da eficiéncia e eficAcia na indastria da
construcéo.

O CPM teve seu desenvolvimento no final da década de 1950,
quando foi aplicado com sucesso em projetos complexos, como a
construcédo de plantas industriais e instalacdes militares. Foi criado como
resultado de um esforco conjunto entre a DuPont Corporation e a
Remington Rand Corporation, e rapidamente se espalhou para varias
industrias, incluindo a construcao civil.

Neste método o projeto é dividido em uma série de atividades
interdependentes, que sdo representadas em uma rede. Cada atividade
€ associada a uma estimativa de sua duracdo. O CPM identifica o
caminho critico, que é a sequéncia de atividades que determina a
duracao total do projeto. Além do caminho critico, o CPM identifica
atividades néao criticas, que tém algum grau de folga ou espaco para
atrasos sem afetar o prazo do projeto.

O CPM ¢é altamente relevante na analise das técnicas de
planejamento na construcdo de edificacdes, uma vez que oferece uma
representacdo visual clara do cronograma do projeto, identificando o
caminho critico e atividades nado criticas. Dessa forma, facilita o
planejamento e controle eficaz dos prazos, permitindo que 0s gerentes
de projeto identifiquem as atividades que podem afetar o cronograma
global.

Portanto, o Método do Caminho Critico (CPM) é uma técnica que
proporciona uma abordagem estruturada e eficaz para o planejamento e

controle de prazos. Sua aplicacdo na construcdo civil tem sido



amplamente reconhecida por sua capacidade de lidar com projetos
complexos e prazos rigorosos. Na analise das técnicas de planejamento
em edificacdes, o CPM desempenha um papel crucial ao fornecer uma
base sdélida para o planejamento eficiente e a gestdo de projetos na

industria da construcao.

8.4. Linha de Balanco

A Linha de Balanco teve seu desenvolvimento nos anos 1950 como
parte da pesquisa operacional, mas sua aplicacdo na indastria da
construcdo ganhou destaque a partir dos anos 1970. Ela foi
originalmente desenvolvida para o planejamento e controle de processos
industriais, mas sua adaptabilidade a projetos complexos a tornou uma
ferramenta valiosa na construgéo civil.

Essa técnica é particularmente adequada para projetos de grande
escala e longa duracédo, como construcdo de edificios ou infraestrutura.
O projeto é dividido em segmentos ou lotes, geralmente representando
partes iguais ou sequenciais da construcdo. Cada segmento é planejado
para ter um tempo de execucdo equivalente, de modo que o fluxo de
trabalho seja equilibrado ao longo do tempo. As atividades séao
organizadas de acordo com suas dependéncias l6gicas, de modo que a
conclusdo de um segmento permita o inicio do préximo.

A Linha de Balango permite o controle e acompanhamento
constante do progresso, com ajustes conforme necessario para manter o
equilibrio do fluxo de trabalho.

A Linha de Balanco oferece uma abordagem estruturada para o
planejamento e controle de projetos complexos de construgcdo, pois
permite uma visdo clara do fluxo de trabalho ao longo do tempo,
identificando oportunidades de otimizacéo.

Em resumo, a Linha de Balan¢co é uma técnica proporciona um
planejamento equilibrado e controle rigoroso do fluxo de trabalho ao
longo do tempo. Sua aplicacdo na construcédo civil tem sido reconhecida
por sua capacidade de lidar com projetos complexos e garantir o
cumprimento de prazos. Na analise das técnicas de planejamento em

edificacdes, a Linha de Balanco desempenha um papel crucial ao



fornecer uma abordagem estruturada para a gestédo eficaz de projetos na

industria da construcao.

8.5. Estimativa de Tempo Baseada em Recursos

A Estimativa de Tempo Baseada em Recursos é uma abordagem
avancada que desempenha um papel critico na previsao precisa de
prazos e no planejamento eficiente dos recursos.

A Estimativa de Tempo Baseada em Recursos € fundamentada em
um principio essencial, ela reconhece que a disponibilidade de recursos,
como mao de obra, equipamentos e materiais, que é um fator critico para
a duracao das atividades do projeto. Dessa forma, leva em consideracao
as restricbes de recursos disponiveis, incluindo limitacbes de
capacidade e disponibilidade. Além disso, faz uso de dados historicos e
informacdes sobre desempenho de recursos para prever o tempo
necessario para a conclusao das atividades.

A Estimativa de Tempo Baseada em Recursos é altamente
relevante na analise das técnicas de planejamento em edificagcdes, uma
vez que leva em consideracdo as limitacdes praticas de recursos,
tornando as estimativas de prazo mais realistas. Assim como, facilita a
tomada de decisGes informadas em relacédo a alocacdo de recursos e ao
gerenciamento de prazos.

A Estimativa de Tempo Baseada em Recursos é uma técnica
valiosa em projetos de construcédo, pois a alocacado eficaz de recursos é
fundamental para o sucesso do projeto. Ela contribui para a mitigacéao
de riscos relacionados a disponibilidade de recursos, permite uma
abordagem mais realista para o planejamento de prazos e recursos. Sua
aplicacdo na construgdo civil tem se mostrado fundamental para o

cumprimento de prazos e o uso eficiente de recursos.

8.6. Analise de Monte Carlo
A Analise de Monte Carlo tem seu nome derivado do famoso
cassino Monte Carlo, no Principado de Ménaco, devido a natureza
aleatéria das simulagcdes. Sua origem remonta aos trabalhos de

cientistas como Stanislaw Ulam e John von Neumann durante a Segunda



Guerra Mundial, quando foram desenvolvidas técnicas de simulacédo para
problemas complexos.

A Analise de Monte Carlo baseia-se em principios fundamentais de
simulacdo e amostragem. Ela envolve a execucdo de simulacdes
computacionais repetidas de um modelo, com variadveis aleatorias que
representam incertezas. Utiliza amostragem aleatéria para gerar valores
para as variaveis aleatOrias, de acordo com suas distribuicbes de
probabilidade. Os resultados das simulacdes sdo agregados para obter
uma distribuicdo de probabilidade dos resultados possiveis.

A Anélise de Monte Carlo é altamente relevante na analise das
técnicas de planejamento em edificacdes, pois permite a analise de
riscos e incertezas associadas aos prazos, custos e recursos de um
projeto de construcao. Ela facilita a tomada de decis6es baseadas em
dados quantitativos e probabilisticos. Além disso, é especialmente
valiosa em projetos complexos, nos quais a incerteza desempenha um
papel significativo e contribui para a criacdo de planos de contingéncia
e a mitigacao de riscos.

Dessa forma, a Analise de Monte Carlo fornece uma abordagem
guantitativa para lidar com a incerteza inerente aos projetos. Sua
aplicacdo na construcao civil tem se mostrado crucial para a tomada de
decisdes informadas e a mitigacado de riscos. Ela desempenha um papel
fundamental ao oferecer uma abordagem soélida e baseada em dados
para a gestao eficiente de projetos na industria da construcao.

8.7. LPS (Sistema do Ultimo Planejador)

O Sistema do Ultimo Planejador (LPS) é uma abordagem inovadora
na gestdo de projetos de construcdo que tem ganhado destaque como
uma alternativa eficaz as técnicas tradicionais de planejamento.

O LPS foi desenvolvido no final da década de 1990 como parte do
Projeto de Melhoria de Desempenho do Setor de Construcao do Instituto
de Pesquisas da Construcao Civil (Cll) nos Estados Unidos. Sua origem
estd relacionada a necessidade de aprimorar a eficiéncia, colaboracéo e

0 gerenciamento de projetos na construcgéao civil.



O LPS promove uma abordagem colaborativa entre todas as partes
envolvidas no projeto, incluindo proprietarios, empreiteiros e projetistas.
Concentra-se na identificacdo e eliminacdo de desperdicios no processo
de construcao, visando melhorar o fluxo de valor. Adota uma abordagem
de "puxar" em vez de "empurrar" no planejamento, onde as atividades
sdo planejadas com base na demanda real e na disponibilidade de
recursos. Dessa forma ela promove a melhoria continua por meio da
aprendizagem e adaptacao ao longo do projeto.

A técnica do LPS tem um diferencial pois promove a colaboracéao e
o envolvimento de todas as partes interessadas, o que pode melhorar a
eficiéncia e a qualidade do projeto. Dessa forma, adota uma abordagem
flexivel e adaptativa, que é especialmente valiosa em projetos complexos
e em ambientes de constante mudanca. Além de contribuir para a
melhoria continua, permitindo que as equipes aprendam com 0S erros e
ajustem seus processos.

Por fim, o Sistema do Ultimo Planejador (LPS) representa uma
abordagem inovadora na gestdo de projetos de construcdo de
edificacbes, enfatizando a colaboracédo, a eliminacdo de desperdicios e
a melhoria continua. Sua aplicacdo na construcao civil tem o potencial
de melhorar significativamente o desempenho dos projetos e a satisfacao

dos stakeholders.

9. COMPARACAO ENTRE AS TECNICAS DE PLANEJAMENTO

E possivel comparar as técnicas de planejamento analisando as
vantagens e desvantagens de cada método conforme descrito abaixo.

Diagrama de Gantt:

e Facil de entender e usar.

e Fornece uma representacdo visual clara das tarefas e seus
prazos.

e Nao lida bem com dependéncias complexas entre tarefas.

e N&o fornece informagbes sobre o caminho critico
automaticamente.

PERT (Técnica de Avaliacédo e Revisado de Programas):



Lida bem com incertezas e variagcdes nas estimativas de tempo.
Identifica o caminho critico.
Requer informacdes detalhadas e estimativas probabilisticas.

Pode ser complexo de implementar.

CPM (Método do Caminho Critico):

Facil de entender e calcular.

Identifica claramente o caminho critico.

N&o lida bem com incertezas nas estimativas de tempo.

Nado € adequado para projetos complexos com muitas
dependéncias.

Linha de Balanco:

E Gtil para o planejamento de projetos repetitivos.
Ajuda a otimizar o uso de recursos ao longo do tempo.
Nao é adequada para projetos Unicos ou nao repetitivos.

Pode ser complicada de configurar.

Estimativa de Tempo Baseada em Recursos:

Leva em consideracdo a disponibilidade e alocacdo de
recursos.

Ajuda a evitar superalocacdo ou subalocacédo de recursos.
Requer informacbes precisas sobre recursos e suas
disponibilidades.

Pode ser dificil de ajustar quando ocorrem mudancas
inesperadas.

Analise de Monte Carlo:

Lida bem com incertezas e variacbes em multiplas variaveis.
Fornece uma compreensao probabilistica dos prazos do projeto.
Requer modelagem estatistica e software especializado.

Pode ser demorado e complexo de implementar.

LPS (Sistema do Ultimo Planejador):

Foca na colaboragdo e envolvimento das equipes no
planejamento.
Adapta-se facilmente a mudancas e imprevistos.

Pode nédo ser adequado para todos os tipos de projetos.



e Regquer uma mudanca cultural nas praticas de planejamento.

A escolha da técnica de planejamento depende das caracteristicas
do projeto, das preferéncias da equipe e da disponibilidade de recursos
e informag¢f6es. Em muitos casos, uma combinacdo de varias técnicas
pode ser usada para abordar diferentes aspectos do planejamento,

especialmente em projetos complexos.

10. ESTUDO DE CASO

10.1. Aplicacédo das Técnicas de Planeamento na Construcao Civil
Na indlstria da construcdo, o Diagrama de Gantt desempenha um
papel crucial na gestdo de projetos. Ele é na fase de planejamento pois,
ajuda a estabelecer a sequéncia de atividades, identificar dependéncias
entre tarefas e determinar os recursos necessarios. Durante a execuc¢éao
do projeto, o Diagrama de Gantt € atualizado para refletir o progresso
real das atividades, permitindo a identificacdo de desvios em relacdo ao
planejamento. Além disso, € uma ferramenta eficaz para a comunicacéao
entre as equipes e gerentes de projeto, facilitando a coordenacao e a
tomada de decisGes. Assim como ajuda na identificacdo antecipada de
possiveis atrasos e problemas, permitindo a implementacdo de acdes
corretivas.

O diagrama de Gantt apresenta uma grande facilidade na
execucao, criacdo e acompanhamento do andamento da obra sendo uma
plataforma de facil visualizacdo por parte dos técnicos envolvidos no
processo até mesmo de leigos (PALHOTA, 2016). Dessa forma é uma
ferramenta eficaz para a comunicacao entre as equipes envolvidas no
projeto, facilitando a coordenacao e a tomada de decisfes.

A PERT (Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Programas) tem uma
aplicacao significativa na construcéao civil, onde projetos frequentemente
envolvem varias atividades interdependentes e tém prazos rigorosos. A
PERT permite a identificacdo de atividades criticas que podem atrasar
todo o projeto se ndo forem concluidas no prazo. Ela ajuda na alocagéo
eficaz de recursos, garantindo que o0s recursos estejam disponiveis

quando necessario. Além disso, facilita a analise de riscos, permitindo



que os gerentes de projeto considerem diferentes cenérios de prazo com
base em probabilidades.

O CPM (Método do Caminho Critico) encontrou aplicacdo
significativa na construcéo civil, onde projetos frequentemente envolvem
uma variedade de atividades interdependentes e prazos rigorosos. Na
construcéo civil, ele ajuda na criacdao de um plano detalhado de projeto,
determinando a sequéncia das atividades, estimativas de duracédo e
dependéncias. Dessa forma, permite o acompanhamento constante do
progresso do projeto e a identificacdo de desvios em relagdo ao
cronograma planejado. Além disso facilita a alocacdo eficiente de
recursos, garantindo que o0s recursos estejam disponiveis quando
necessario e ajuda na avaliacdo de riscos e incertezas associadas ao
cronograma do projeto.

A Linha de Balanco € especialmente aplicavel na construcao civil,
onde projetos frequentemente envolvem varias etapas de execucado
sequencial. Ela é usada para elaborar um planejamento detalhado das
atividades, segmentos e prazos para cada fase do projeto. De forma a
equilibrar o fluxo de trabalho ao longo do tempo, evitando gargalos e
otimizando a utilizagcdo de recursos. Desse modo, facilita o controle de
prazos e o cumprimento das datas de entrega, permitindo a tomada de
medidas corretivas quando necessario. Além de melhorar a coordenacao
entre diferentes equipes e empreiteiros envolvidos em projetos
complexos.

A Estimativa de Tempo Baseada em Recursos é aplicada na
construcao civil por meio de diversos métodos e técnicas: modelagem de
recursos e softwares de gerenciamento de projetos. Através da
modelagem de recursos utiliza modelos mateméaticos para simular a
alocacao de recursos ao longo do tempo, permitindo a otimizacao do
planejamento. Através de softwares de gerenciamento de projetos, onde
permite a alocacdo e o acompanhamento de recursos em tempo real,
considerando as restrigcdes e disponibilidade.

Na construcao civil, a Estimativa de Tempo Baseada em Recursos
cria cronogramas realistas que consideram a disponibilidade de méao de

obra, equipamentos e materiais, levando em conta limita¢gdes praticas.



Ela também facilita o acompanhamento constante do uso de recursos e
permite ajustes conforme necesséario para atender aos objetivos de
prazo. Além disso, ajuda a alocar os recursos de maneira eficaz,
evitando gargalos e ociosidade. Assim como, permite a analise de
diferentes cenarios de alocacdo de recursos para avaliar seu impacto
nos prazos do projeto.

Na construcao civil a Analise de Monte Carlo emprega técnicas de
simulacdo para avaliar a variabilidade dos prazos com base na
disponibilidade de recursos e estimativas probabilisticas. Ela € aplicada
para avaliar as incertezas relacionadas aos custos do projeto,
considerando variaveis como precos de materiais e mao de obra. Ela
também ajuda na analise de incertezas relacionadas aos prazos,
considerando fatores como atrasos climaticos ou problemas imprevistos.
Assim como, facilita a identificacdo e avaliacdo de riscos e incertezas
em projetos de construcdo, permitindo a tomada de decisdes mais
informadas. Além disso, auxilia na alocacao eficaz de recursos, levando
em consideracdo incertezas relacionadas a disponibilidade de recursos.

Na construcéo civil, o LPS (Sistema do Ultimo Planejador) utiliza o
planejamento de producado para equilibrar o fluxo de trabalho e minimizar
os gargalos. Assim como, implementa préaticas de gestdo visual para
facilitar a comunicacdo e o acompanhamento do progresso do projeto.
Ela envolve todas as partes interessadas no processo de planejamento
e execucao do projeto e utiliza sistemas de controle de producédo para

monitorar e ajustar o progresso em tempo real.

10.2. Escopo do Projeto
O escopo do projeto € a construcdo de uma obra residencial com
area de aproximadamente 70 m2, dentro do prazo de 4 meses e
orcamento de R$ 200.000,00. Para atingir os prazos e orgcamento
estipulado serdo usadas diversas técnicas de planejamento.
O lote possui largura de 12m e 15m de comprimento, portanto
180m2. O mesmo ja esta com instalagédo agua e energia. O muro de divisa

e portdo de entrada ja estdo prontos.
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A edificacdo é composta por 3 quartos, 1 banheiro, 1 sala, 1

cozinha, varanda e garagem. Casa em alvenaria estrutural com bloco de

concreto, revestimento em gesso e ceramica, laje pré-fabricada e telhado

embutido. Conforme planta abaixo:

Er Ny Ll

Por fim, o custo da construgcdo foi elaborado conforme a planilha

de Custos Unitarios Basicos de Construcao referente ao més de agosto

de 2023, disponivel no site da Siduscon-MG, o custo de uma residéncia

unifamiliar padrdo normal com 1 pavimento e 3 dormitérios € de R$

2.583,21 por mé. Conforme detalhado abaixo:

VALORES EM R#m?
PROJETOS - PADRAO RESIDENCIAIS

PADRAO BAIXO PADRAQ NORMAL

R-1 2 168 26 R-1 2 583 21
PP-4 2.063,78 PP-4 247143
R-& 1.957,08 R-8 2.154,91
PIS 1.494 06 R-16 2.088 84

Conforme planta baixa,

PADRAD ALTD
R-1
R-8

R-16

3.247 64
2.639,23

2.740,84

considerando a garagem e varanda
coberta, o local tem largura de 7,50m (0,15 + 2,85 + 0,15 + 1,20 + 0,15



+ 2,85 + 0,15) e o comprimento é de 9,20 m (0,15 + 2,85 + 0,15 + 2,10 +
0,15+ 2,65+ 0,15 + 1,00). Portanto a area total é de 69m2 (7,50 x 9,20m).
Desse modo,

o custo total estimado para a construcdo da

residéncia, incluindo material e mdo de obra é de: R$ 178.241,49.

ATIVIDADE % CUSTO
Preparacdo do Terreno 3% RS 5.347,24
Fundacgdo 10% RS 17.824,15
Alvenaria Estrutural e Platibanda 35% RS 62.384,54
Laje 5% RS 8.912,07
Telhado 10% RS 17.824,15
Instalagdes hidraulicas 5% RS 8.912,07
Instalagdes elétricas 7% RS 12.476,90
Esquadrias 5% RS 8.912,07
Acabamento 20% RS 35.648,30

TOTAL 100% RS 178.241,49

10.3. Desenvolvimento do projeto

Inicialmente € elaborado o Diagrama de Gantt listando todas as
tarefas do projeto, desde a preparacao do terreno até a entrega final da
casa, estabelecendo as datas de inicio e término para cada tarefa.

Abaixo esta uma lista de tarefas para o projeto de construcdo da
casa, desde a preparacdo do terreno até a entrega final. As duracdes
sédo estimativas e podem variar dependendo de fatores como: condi¢cdes
do local,

o clima, a disponibilidade de recursos e outros fatores
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especificos do projeto. Portanto, é

importante manter um controle
rigoroso do andamento do projeto e ajustar o plano conforme necessario

para garantir que o prazo e 0 orgamento sejam cumpridos.

DIAGRAMA DE GANTT

Atividade Trabzllalz dos Inicio Término
PREPARACAO DO TERRENO 11 04/03/2024 16/03/2024
Limpeza do Terreno 5 04/03/2024 08/03/2024
Escavacdo do Terreno 3 11/03/2024 | 13/03/2024
Depositar Material Granulado e Compactar 1 14/03/2024 14/03/2024
Marcagdo Topografica e Gabaritagem da Obra 2 15/03/2024 16/03/2024
FUNDACAO 5 18/03/2024 22/03/2024
Abertura das Valas 2 18/03/2024 | 19/03/2024
Execugdo das Formas - Baldrames e Radier 2 20/03/2024 21/03/2024




Aplicacdo de Lona e Execucgdo de Instalacdes Subterraneas 19/03/2024 21/03/2024
Execucdo da Armacgdo 19/03/2024 21/03/2024
Concretagem das Vigas e Radier 22/03/2024 22/03/2024

DIAGRAMA DE GANTT ‘

Atividade TrabTI:sa dos Inicio Término

ESTRUTURA - PILAR 3 25/03/2024 27/03/2024
Execucdo das Formas - Pilares 2 25/03/2024 26/03/2024
Execucdo da Armacgdo - Pilares 3 25/03/2024 27/03/2024
Concretagem - Pilares 1 27/03/2024 27/03/2024
ALVENARIA 15 25/03/2024 12/04/2024
Execucdo da Alvenaria, Inclusive Vergas e Contravergas 15 25/03/2024 12/04/2024
ESTRUTURA - VIGAS 3 15/04/2024 17/04/2024
Execucdo das Formas - Vigas 2 15/04/2024 16/04/2024
Execucdo da Armagado - Vigas 3 15/04/2024 17/04/2024
Concretagem - Vigas 1 17/04/2024 17/04/2024
LAJE 3 18/04/2024 20/04/2024
Montagem da Laje 3 18/04/2024 20/04/2024
Concretagem da Laje 1 20/04/2024 20/04/2024
PLATIBANDA 2 22/04/2024 23/04/2024
Alvenaria da Platibanda 2 22/04/2024 23/04/2024
TELHADO 7 24/04/2024 03/05/2024
Instalacdo da Estrutura do Telhado 5 24/04/2024 30/04/2024
Instalacdo de Telhas 2 01/05/2024 02/05/2024
Instalagdo de Calhas, Rufos e Tubos de Descida 1 03/05/2024 03/05/2024
INSTALACOES 10 22/04/2024 03/05/2024
Instalagdo de Portas e Janelas 2 22/04/2024 23/04/2024
Execucdo de Instalagdes Hidraulicas 10 22/04/2024 03/05/2024
Execucdo de Instalagdes Elétricas 10 22/04/2024 03/05/2024
ACABAMENTO 23 06/05/2024 05/06/2024
Revestimento com Gesso 5 06/05/2024 10/05/2024
Revestimento Ceramico 10 08/05/2024 21/05/2024
Pintura Interna 5 27/05/2024 31/05/2024
Chapisco e Reboco Externo 3 22/05/2024 24/05/2024
Pintura Externa 3 03/06/2024 05/06/2024
VERIFICACAO FINAL E AJUSTES 7 06/06/2024 14/06/2024

TEMPO TOTAL 82 04/03/2024 14/06/2024

A partir de entdo sdo aplicadas as técnicas de PERT (Técnica de
Avaliacdo e Revisdo de Programas) e CPM (Método do Caminho Critico).
Dessa forma, identificamos as atividades criticas, como escavacao,

fundacdo, estrutura, hidraulica, elétrica e acabamentos.



Diante das tarefas listadas anteriormente, s&o calculados os
tempos otimistas (TO), mais provaveis (TM), e pessimistas (TP) para
cada atividade. Em seguida, é possivel calcular o tempo esperado (TE).

E:T0+4TM+TP
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Atividade Dias Trabalhados TE (tempo

TO ™ TP esperado)
Preparacdo do Terreno 8 11 15 11,17
Fundacao 4 5 8 5,33
Estrutura - Pilar 2 3 5 3,17
Alvenaria 10 15 20 15,00
Estrutura - Vigas 2 5 3,17
Laje 2 5 3,17
Platibanda 1 2 4 2,17
Telhado 5 7 10 7,17
Instalagdes 8 10 15 10,50
Acabamento 18 23 30 23,33
Verificagdo Final e Ajustes 3 7 10 6,83

Posto que numa construcdo todas as atividades dependem de
atividades anteriores, o caminho critico é determinado apenas pelo
tempo total mais longo. As atividades no caminho critico sdo aquelas
sem folga. Portanto as atividades criticas sdo: Acabamento; Alvenaria;
Preparacado do terreno e Instalacdes.

Agora, com os tempos esperados, calculamos as folgas (diferenca
entre o tempo mais cedo e o tempo mais tarde) para cada atividade e
identificar o caminho critico. As atividades no caminho critico sé&o
aquelas que nado tém folga.

Neste projeto, o caminho critico incluiria atividades como
"Estrutura (C)" e "Acabamento Interno (E)" que possuem menor folga ou
nenhuma folga, e, portanto, sdo cruciais para cumprir o prazo do projeto.
As estimativas otimistas e pessimistas sao Uteis para avaliar a
variabilidade nas duracdes das atividades e planejar de acordo.

Para determinar o caminho critico e calcular as folgas, primeiro, é
preciso calcular os tempos mais cedo (TEC) e os tempos mais tarde

(TET) para cada atividade. A diferenca entre o TET e o TEC é a folga



total, e as atividades no caminho critico tém folga zero. Usaremos as
estimativas otimistas, mais provaveis e pessimistas fornecidas
anteriormente.

Inicialmente, o TEC (tempo mais cedo) € zero, e o TET (tempo mais
tarde) é a soma do tempo mais cedo com o tempo esperado. Depois o
TEC (tempo mais cedo) é o tempo mais tarde da atividade anterior. Dessa
forma:

TEC(Ativ.1) = 0
TET (Ativ.1) = TEC(Ativ.1) + TE(Ativ.1)
TEC (Ativ.2) = TET (Ativ.1)
TET (Ativ.2) = TEC(Ativ.2) + TE(Ativ.2)

A folga de cada atividade é calculada subtraindo o TEC da
atividade seguinte pelo TEC da atividade atual.

Folga (Ativ.1) = TEC(Ativ.2) — TEC(Ativ.1)

PERT e CPM (Método do Caminho Critico)

L. Dias Trabalhados
Atividade Folga
TE | TEC | TET
Preparacdo do Terreno 11 0 11 11
Fundacao 5 11 16 5
Estrutura - Pilar 3 16 19 3
Alvenaria 15 19 34 15
Estrutura - Vigas 3 34 37
Laje 3 37 40
Platibanda 2 40 42 2
Telhado 7 42 49 7
Instalagdes 10 | 49 59 10
Acabamento 23 | 59 82 23
Verificagdo Final e Ajustes 7 82 89 -

s

O caminho critico € o caminho que inclui apenas atividades com
folga zero. Neste caso, o caminho critico € A ->B ->C ->D -> E -> G.
Portanto, as atividades criticas sdo: Preparacdo do Terreno (A),
Fundacédo (B), Estrutura (C), Encanamento e Elétrica (D), Acabamento
Interno (E) e Inspecao e Correcdes (G). Essas atividades nédo tém folga
e determinam o prazo minimo para a conclusdo do projeto.

Outra técnica é utilizada é a Linha de Balanco, planejando a

alocacao de recursos, incluindo méao de obra, equipamentos e materiais,



ao longo do tempo. E fundamental garantir que os recursos estejam
disponiveis quando necessario para evitar atrasos. E a Estimativa de
Tempo Baseada em Recursos, considera a disponibilidade de
trabalhadores qualificados, maquinas e materiais para alocar 0s recursos
de acordo com as necessidades de cada etapa da construcdao.

A alocacado de recursos ao longo do tempo é uma parte critica do
planejamento de projetos de construcdo. Para otimizar a eficiéncia e
evitar gargalos, € importante programar a disponibilidade de equipes de
constru¢cdo, maquinario e materiais de acordo com as necessidades de

cada fase do projeto.

EQUIPE DE CONSTRUGCAO

Atividade Engenheiro | Pedreiro | Ajudante | Armador | Carpinteiro Bor:ilzelro Eletricista

Preparacgdo do Terreno
Fundacao
Estrutura - Pilar

Alvenaria

Estrutura - Vigas

Laje
Platibanda
Telhado
Instalagdes

Acabamento
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Verificagdo Final e Ajustes

Para a construcdo sado utilizados diversos maquinarios e
equipamentos, devera existir uma programacao para avaliar a
necessidade deles em cada etapa. Como exemplo desses maquinarios e
equipamento necessarios é possivel citar: Retroescavadeira ou Bobcat;
Carrinho; Cacamba; Compactador; Betoneira; Vibrador de concreto;
Régua vibratéria; Andaimes, Escadas; Guincho de coluna; Ferramentas
e equipamentos de pedreiro, carpinteiro, armador, eletricista e bombeiro
hidraulico.

Em relacdo da lista de materiais para a constru¢cdo de uma casa,
ela pode variar com base nas especificagcdes exatas do projeto, no local

e nas preferéncias do construtor.



MATERIAIS

Atividade Lista

Fundacio ‘ Ferragem‘,'madeira, brita, areia, cimento, bica corrida, blocos,
impermeabilizante, concreto...

Estrutura Ferragem, madeira, concreto...

Alvenaria Tijolos, cimento, areia...

Laje Laje pré-moldada, ferragem, madeira, concreto, impermeabilizante...

Platibanda Tijolos, cimento, areia...

Telhado Estrutura de madeira, telha, calha, rufo e condutor pluvial...

InstalacBes ,Po.rtas, janelas, tubos de PVC, co.ne>'<6e.s,~registros, reservatorio, cabos
elétricos, eletrodutos, quadro de distribuigao,

Acabamento Ges’sg, argamassa, selador, tinta, porcelanato, piso laminado, bancada,
acessorios....

Essa alocacao de recursos € uma representacdo simplificada. No
entanto, na pratica, é preciso detalhar ainda mais 0s recursos
especificos, considerar fornecedores, custos e logistica de entrega, e
garantir que a alocacdo seja flexivel para lidar com imprevistos e
mudancas no projeto. Um software de gerenciamento de projetos também
pode ser util para facilitar o acompanhamento e a gestdo eficaz dos
recursos ao longo do tempo.

Outra abordagem que pode ser utilizada no projeto € o Sistema do
Ultimo Planejador (LPS) ela promove a colaboracido entre a equipe de
construcdo, fornecedores e proprietarios para melhorar a eficiéncia na
construcdo. Antes de comecar a implantacdo do LPS, é fundamental
definir os objetivos e requisitos do projeto de construcdo da casa. Isso
inclui prazos, orcamento, qualidade e qualquer exigéncia especifica dos
proprietarios.

Nesse projeto a equipe do Ultimo Planejador é composta por
membros da equipe de construcdo e proprietarios. Eles devem ser
treinados no LPS e entender a importancia da colaboracdo. Inicialmente
€ necessario definir os objetivos e metas do projeto, bem como os
principais marcos; e criar um contrato de compromisso mutuo. Nessa
fase é definido o fluxo de trabalho, planejando a duracédo e execucédo de

cada etapa.



Durante o planejamento tatico é realizado sessdes de planejamento
colaborativo para definir o fluxo de trabalho e as tarefas para cada fase
do projeto, sao utilizados recursos visuais para representar as tarefas e
0os prazos. E necessario definir os limites de trabalho (carga horaria)
para evitar sobrecarga de trabalho.

Semanalmente é apresentado pelo engenheiro responsavel as
atividades diarias com a equipe de construcdo. Quando necessario sao
realizadas reunibes com os proprietarios para ajustar o planejamento
conforme necessario.

Para efetuar o acompanhamento e controle é necessario mensurar
a evolucao diaria, sdo atualizados os recursos visuais a medida que as
tarefas sdo executadas. E imprescindivel identificar obstaculos ou
problemas que estejam impedindo o andamento do projeto para assim
tomar medidas corretivas. E recomendado usar uma abordagem
colaborativa para solucionar problemas, propondo metas e premiacdes.

O LPS promove a transparéncia, a colaboracédo e a comunicacgéao
eficaz entre todas as partes envolvidas no projeto. Ele ajuda a identificar
problemas rapidamente e a tomar medidas corretivas, evitando atrasos
e desperdicio. Além disso, melhora a eficiéncia geral da construcdo da
casa, contribuindo para o cumprimento dos prazos e do orcamento

estabelecidos.

11. CONCLUSAO

A analise das técnicas de planejamento na construcdo de
edificacdes apresentada neste trabalho oferece uma visdo abrangente e
aprofundada das ferramentas fundamentais que sdo essenciais para a
gestdo bem-sucedida de projetos na induastria da construcdo civil. A
medida que os projetos de construgcdo crescem em complexidade e
escala, a importancia de uma gestdo eficaz do tempo, dos recursos e
dos custos torna-se cada vez mais evidente.

No decorrer deste TCC, exploramos o0s conceitos basicos de

planejamento e investigamos uma variedade de técnicas de



planejamento, incluindo o Diagrama de Gantt, PERT, CPM, Linha de
Balanco, Estimativa de Tempo Baseada em Recursos, Anéalise de Monte
Carlo e o LPS. Cada técnica trouxe sua propria abordagem udnica a
gestdo de projetos, com vantagens e desafios especificos.

A analise comparativa das técnicas permitiu destacar as situacdes
em que cada uma delas se destaca, além de fornecer informacgdes
valiosas para a selecdo da técnica mais adequada a um projeto
especifico. A flexibilidade do Diagrama de Gantt, a capacidade do CPM
em identificar o caminho critico, e a precisdo do PERT na avaliacdo de
riscos sdo apenas alguns exemplos das caracteristicas distintas que
podem influenciar a escolha da técnica.

O estudo de caso demonstrou a aplicacdo pratica dessas técnicas
em um projeto de construcado real. Os resultados obtidos enfatizaram a
importancia de uma abordagem personalizada, que leva em
consideracdo a natureza uUnica de cada projeto, a disponibilidade de
recursos e 0s objetivos especificos do empreendimento. Isso ressalta a
necessidade de uma gestdo de projetos adaptativa e flexivel, capaz de
lidar com desafios imprevistos e mudancgas nas condicbes de execucéao.

Em resumo, este estudo reforca a relevancia das técnicas de
planejamento na construcdo de edificacdes e destaca a importancia de
uma selecdo criteriosa e da aplicacdo adequada das técnicas de acordo
com as caracteristicas de cada projeto. A medida que a induastria da
construcédo civil continua a evoluir, a capacidade de adotar abordagens

inovadoras e de gestéo eficiente se torna um fator critico para o sucesso.
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