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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Eco Packing Brasil € uma empresa mineira especializada em sacolas ecolégicas e
biodegradaveis. O objetivo da organizacdo é atender clientes em toda regido
metropolitana de Belo Horizonte, com um processo de produgcdo semi artesanal, o
gue nos proporciona um diferencial para atendermos as especificidades de cada
cliente através da producéo tanto em larga escala, como também atender a pedidos
de sacolas personalizadas, sob encomenda. A empresa foi idealizada em 2013, com
0 objetivo de diminuir gradativamente o uso de sacolas plasticas de polietileno no
mercado e aumentar o uso de sacolas biodegradaveis, 100% ecolégicas. Além de
conscientizar a populacdo que o uso das mesmas trara um retorno positivo as
futuras geracdes e a todo o meio ambiente, consolidando o nosso ideal, que € ser
uma empresa modelo em consciéncia ecolégica na vanguarda do século XXI. O
presente trabalho trata da elaboracdo do Plano de Negdécios de uma empresa de
sacolas biodegradaveis, trazendo uma proposta diferenciada e inovadora neste tipo
de negécio, com uma decomposicao rapida proporcionando a sustentabilidade, trara
ao publico servicos diferenciados, em um ambiente industrial. Este Plano de
Negocios visa mostrar a viabilidade de seu desenvolvimento e aplicacdo no
mercado, mostrando novas alternativas para o publico-alvo, com designers
aprimorados sem perder a qualidade do produto. A escolha do produto a ser
demonstrado neste Plano de Negdcios foi realizada com base em pesquisas sobre
as utilidades e necessidades das empresas, supermercados, lojas e outros. Através
do presente trabalho se procura identificar uma necessidade por parte tanto do
segmento quanto pelo seu publico-alvo de novidades quanto preco e qualidade, uma
Vez que as empresas atuantes neste segmento ja séo tradicionais e conhecidas pelo

seu publico-alvo.

1.1 Aldeia

Trata-se de uma empresa voltada para o segmento de sacolas ecoldgicas
retornaveis e biodegradaveis, com visdo sustentavel, além de apoiar projetos
comunitarios, ministra palestras educativas nas escolas, entre outros projetos

significativos em prol do meio ambiente.
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A empresa ECO PACKING BRASIL LTDA sera instalada no municipio de Betim-MG,
as margens da rodovia BR 262, a menos de 15 km do centro desta cidade e 38 km
de Belo Horizonte, para facilitar o acesso, transporte de matéria-prima e do produto
acabado. A previsdo de funcionamento da empresa sera no horario comercial, de
segunda a sexta-feira conforme regime da CLT. No quesito recursos humanos,
inicialmente, a empresa contara com a mao de obra qualificada dos socios
proprietarios, que se encarregarao da administracao geral do negdécio, como direcéo
e geréncias. Além do recurso de méao de obra contratada para ocupar cargos de
vendas/representante externo, administrativos e operacionais.

O conceito da empresa sera baseado em seguranca, higiene e bem-estar de todos
os colaboradores e clientes e sustentabilidade, como o0 uso de recursos de captacao
para reuso de agua de chuva, utilizacdo de energia solar, etc. A empresa sera
instalada em um galpao pré-moldado alugado, de 572m2, que passara por algumas
adaptacdes para adequar-se a area administrativa, area de producdo, almoxarifado
e expedicdo. Serdo construidos: escritério, banheiros, cozinha com refeitério, area
de recreacdo, jardim e guarita. A area do terreno serd de 1500m2, que abrigara
estacionamento de veiculos de pequeno porte.

Nesse espaco estd prevista expansédo futura das instala¢cdes industriais, a fim de
aumentar a capacidade produtiva. A escolha do negécio se da num momento que a
ECO PACKING BRASIL assume papel decisivo e relevante no cenario econémico,
tendo em vista a responsabilidade com o meio em que vivemos. E, como o
segmento de embalagens, especificamente de sacolas, gera grande volume do que
podemos considerar como lixo, eis uma oportunidade de ganhar um mercado com
um produto verde, reutilizavel e produzido com materiais 100% reciclaveis como o
plastico reciclado, granulados plasticos, dentre outras matérias primas provenientes

de reuso.

1.2 Descrigéo produto ou servigo

A empresa tera no mercado a oferta de sacolas e embalagens reciclaveis e
retornaveis, feitas com material biodegradavel que contribuira e muito nas questdes
sécio ambientais tdo importantes e necessarias para diminuicdo da degradacado de

Nnosso meio ambiente.
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Com produtos elaborados a partir de matéria prima composta em sua maior parte
por materiais coletados e reciclados, através de coleta seletiva e beneficiados por
nossos fornecedores dentro das normas ambientais vigentes para geracdo de
NOSSOS iINSUMOS.

Nossos produtos tém por objetivo ndo s6 a responsabilidade ambiental, mas
também difundir em nossos parceiros e seus clientes cada vez mais que todos
Somos responsaveis por nosso planeta e como podemos atuar e contribuir para sua
preservacao e auto sustentacdo, garantindo qualidade de vida para nossas futuras
geracoes.

Além é claro de ser um mercado ainda em franca expansdo, o de produtos eco
sustentaveis, que torna o empreendimento ainda mais atrativo em relacdo a sua

aceitacao e consolidacdo perante nossos clientes.

1.3 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

Claudinan Soares dos Santos, brasileiro, natural do Belo Horizonte, solteiro, Diretor
Geral, nascido em 01 de Julho de 1978, CPF n° 333.333.333-33, RG M33.333.333,
orgdo expedidor SSP/MG, carteira de trabalho n® 33333, carteira Nacional de
Habilitacdo 33333. Residente a Rua Um, 2010 - Bairro Jaragua — Belo
Horizonte/MG. Cep.: 31.940-540; (art. 997, |, CC/2002).

Formacao académica, formado em administracdo de empresas conclusdo 2012, p6s
graduado em gestdo de pessoas, conclusao 2014, experiéncia de 10 anos na area
de gestdo em uma instituigdo financeira.

Fabricio de Oliveira Lucas, brasileira, natural de Contagem, solteiro, Gerente Geral,
nascido em 14 de Fevereiro de 1982, CPF n° 444.444.444-44, RG MG 4.444.444,
orgdo expedidor SSP/MG. Carteira de Reservista 44444, carteira de trabalho n°
44444, carteira Nacional de Habilitacdo 44444. Residente a Rua Araguari, 1150 —
Bairro Eldorado - Contagem/MG. Cep.: 32.400-700; (art. 997, |, CC/2002).

Formacao académica, formado em administragdo de empresas conclusédo 2011, pés
graduado em gestao financeira, conclusdo 2013, experiéncia de 5 anos na area
financeira em uma instituicdo hospitalar.

Gabriel Rodrigues de Moura, brasileiro, natural de Belo Horizonte, solteiro, Gerente
Geral, nascido em 05 de Maio de 1980, CPF n°® 555.666.777-88, RG MG5.555.555,

orgao expedidor SSP/MG. Carteira de Reservista 44444, carteira de trabalho n°
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44444, carteira Nacional de Habilitacdo 44444. Residente a Rua Eli Seabra, 215 —
Bairro Buritis — Belo Horizonte/MG. Cep.: 32.400-700; (art. 997, |, CC/2002).

Formacao académica, formado em administracdo de empresas conclusao 2012, pos
graduado em gestédo financeira, conclusdo 2014, experiéncia de 7 anos na area

contabil em uma instituicio comercial.

1.4 Dados do empreendimento

12 A sociedade girard sob o nome empresarial ECO PACKING BRASIL LTDA, e
ter4 sede e domicilio na Rod. BR 262, Km, 16 — B. Sarzedo — Cidade de Betim,
Estado de Minas Gerais — Brasil — CEP: 31000-000). (art. 997, 1l, CC/2002)

22 O capital social sera R$ 1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais),
dividido em 500.000 quotas de valor nominal R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais)
cada, integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais, pelos sécios:

Claudinan Soares dos Santos, n° de quotas 500.000, R$ 500.000,00; Fabricio de
Oliveira Lucas, n° de quotas 500.000, R$ 500.000,00; Gabriel Rodrigues de Moura,
n° de quotas 500.000, R$ 500.000,00; (art. 997, Ill, CC/2002) (art. 1.055, CC/2002)
32 O objeto serd a fabricacdo e comercializacdo de sacolas ecoldgicas
biodegradaveis.

42 A sociedade iniciara suas atividades em 01 de Dezembro, do corrente ano, e seu

prazo de duracédo é indeterminado. (art. 997, I1l, CC/2002)

1.5 Visao

Temos como visdo de ampliar o negécio, com meta definida desta conquista para
um futuro préximo, trazendo novos produtos para o mercado com qualidade e preco,
atingindo todas as classes sociais e segmentos. Ser referéncia na capital e regido
metropolitana de Belo Horizonte, com uma base sélida e um grande crescimento

sustentavel.

1.6 Missao

Producgéo e comercializacdo de sacolas ecologicas, com materiais 100% reciclados.

Contribuindo assim, para a preservacdo do meio ambiente. Consolidando seu
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principal objetivo de crescimento e sustentabilidade perante seus clientes e

parceiros.

1.7 FormaJuridica

Sociedade Empreséria

1.8 Enquadramento Tributéario

O segmento de Fabrica de Sacolas Plasticas Biodegradaveis, assim entendido pela
CNAE/IBGE (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) 2222-6/00 como a
atividade de exploracédo de fabricacdo de embalagens de material plastico (caixas,
sacos, garrafas, frascos, tampas, etc.), podera optar pelo SIMPLES Nacional -
Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos

pelas ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte).

1.9 Capital Social

Tabela 1 — Capital Social

Sécio Valor ($) % de Participacao
Claudinan Soares dos Santos 500.000,00 33,34%
Fabricio de Oliveira Lucas 500.000,00 33,33%
Gabriel Rodrigues de Moura 500.000,00 33,33%
Total 1.500.000,00 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

1.10 Fonte de Recursos

O recurso sera o capital social que os socios irdo compartilhar juntamente no valor
de R$ 1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais), dividido em 1.500.000
quotas de valor nominal R$ 1,00 (Um real) cada, integralizadas, neste ato em moeda

corrente do Pais, pelos sécios.



15

2. ANALISE DO CENARIO MACRO AMBIENTE

2.1 Macro Ambiente

Reciclado, 100% renovavel, biodegradavel, compostavel e hidrossolavel. Estas sao
algumas das opcdes de "sacos de lixo ecolégicos" que ja estdo sendo oferecidas no
mercado pelos fabricantes, que tentam se adaptar as mudancas que programas de
eliminacdo das sacolas plasticas em supermercados comegam a provocar nos habitos
de consumo em estados como S&o Paulo e Minas Gerais. As principais empresas de
embalagens plasticas do pais apostam que o fim das sacolas fara crescer as vendas de
sacos de lixo e estdo incluindo produtos mais sustentaveis em seus portfolios. O
fendmeno ja é observado em cidades que baniram as sacolas descartaveis, como Belo
Horizonte (MG) e Jundiai (SP). Durante a Apas 2011, feira da Associa¢do Paulista de
Supermercados, as linhas ecoldgicas foram o destaque entre os lancamentos dos
fabricantes de sacos plasticos. A Embalixo comecou a distribuir no pais um saco de lixo
feito a partir de etanol de cana-de-acgucar no lugar de petréleo, resultado de uma parceria
com a Braskem, que desenvolveu o ‘plastico verde’. “Utilizamos matéria-prima 100%
renovavel, de origem vegetal e € um produto 100% reciclavel”, afirma o diretor industrial
Ronaldo Costa. O produto custa o dobro do saco de lixo convencional, mas a empresa
aposta que até 2012 ele passara a ser 0 mais vendido do seu portfélio. “Por enquanto,
esse produto representa menos de 20% da nossa producdo, mas a tendéncia é crescer
exponencialmente, principalmente nas cidades que estdo abolindo as sacolas de

supermercado.

Quadro 1 Consolidagéo das sacolas biodegradavel, reducao de custos.

variagdo %

janfagol2 - mensal acumulado
jan/agol3 (jul-agof13) (ago/12-agof13)
SETOR PLASTICO 2,63 0,39 2,42
Laminados 6,57 -5,42 1,81
Embalagens 0,21 -2,25 0,94
Artefatos diversos 3,76 5,19 4,81
Indistria Geral 1,55 2,73 0,65
Ind. Transformacdo 1,98 2,87 0,92

Fonte: PIM-PF - IBGE
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O desempenho da producdo fisica em agosto/13 permaneceu nOoS MesmMos
patamares do més anterior. Houve queda na producgéo de laminados e embalagens.
E a estabilidade foi sustentada pelo desempenho dos “artefatos diversos”. Na
industria brasileira de transformacdo, observou-se crescimento na producdo de
alimentos (2,5%), e de pecas automotivas (1,7%), maquinas e equipamentos (1,2%),
0 que pode ter sustentado o desempenho de “artefatos diversos” e colaborado para
a estabilidade do setor em relagcéo a julho. Por outro lado, 11 atividades industriais
reduziram a producdo, como a industria farmacéutica, que recuou 5,6% em agosto,
houve quedas também nos setores de bebidas (-3,1%), de outros equipamentos de
transporte (-3,7%), de perfumaria, sabdes, detergentes e produtos de limpeza (-
5,1%) e de fumo (-7,7%).

Gréfico 1 Producéo

Producdo (jan-ago/2013)
Ind. Transformacao 1,98
Indudstria Geral 1|55
Artefatos diversos 3,76
Embalagens 0,21
Laminados 6|57
SETOR PLASTICO # 41,63
o 1 2 3 4 s 5 7 8 =] 10

Fonte: PIM-PF - IBGE

2.2 Mercado Potencial

Com o fim das sacolinhas vai crescer a procura por materiais mais sustentaveis e
estamos vendo os biodegradaveis e compostaveis como uma alternativa para salvar um
pouco o0 nosso negocio”, afirma Gisele Barbin, gerente comercial da Extrusa-pack, que

passou a fabricar também sacolas plasticas retornaveis.

Na fabrica da empresa em Guarulhos, a linha de plasticos biodegradaveis e

compostaveis representam hoje 10% da produgéo. “Com o estado de Sao Paulo
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aderindo ao programa de eliminacdo das sacolinhas, a fatia dessa producgéo deve subir
para 50%”, prevé a gerente. Jodo Paulo Mignot, diretor-executivo da EcoVetures
também vé como “altamente promissor” o mercado de plasticos compostaveis. A
empresa representa no Brasil a tecnologia desenvolvida pela australiana Cardia, que
também usa amido de milho na composi¢do. “Queremos num futuro breve montar uma

fabrica para fazer a resina aqui no Brasil e ndo precisar importar”, afirma.

2.2.1 Plasticos biodegradaveis

Outra tendéncia no mercado, principalmente entre as empresas que utilizam derivados
de petroleo como matéria-prima principal, é producdo de sacos de lixo oxi
biodegradaveis, cuja decomposicao é acelerada em razdo de um aditivo adicionado a
resina plastica durante a fabricacédo, que quebra a cadeia molecular do polimero plastico
em cadeias moleculares menores. Estes plasticos custam em geral cerca de 10% a mais
gue o tradicional. O tempo de decomposi¢do depende muito do ambiente em que ele é
descartado, mas ele chega a se degradar 200 vezes mais rapido que o comum que
chega a levar até 300 anos. E € um material que pode ser reciclado junto com outros
plasticos”, afirma Eduardo Van Roost, diretor da Res Brasil, empresa que oferece a
matéria-prima com tecnologia inglesa para 300 fabricantes no pais. Além do plastico oxi
biodegradavel, a empresa também distribui no Brasil embalagens compostaveis, feitas
com uma tecnologia desenvolvida pela italanaNovamont, que também usa amido de
milho na composi¢do. Rosst considera, porém, o oxi biodegradavel é a op¢do mais
adequado as condicdes brasileiras. “O compostavel € caro e nao pode ser reciclado
junto com plastico convencional, nem feito a partir de plastico reciclado. S6 faz sentido
se existe coleta seletiva, destino adequado e usina de compostagem. Do contréario, é
comida jogada no lixo porque usa amido que € fonte de alimento”, afirma. "Nem nos
paises detentores da tecnologia e matéria prima, como Alemanha e Italia, utilizam este

produto em locais onde ndo existe coleta separada e destino para compostagem?”.
2.3 Indicadores Macroecondmicos
Macroeconomia é o estudo do comportamento agregado de uma economia, ou seja,

das principais tendéncias (a partir de processos microeconémicos) da economia no

que diz respeito principalmente a producéo, a geracéo de renda, ao uso de recursos,
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ao comportamento dos precos, e ao comércio exterior. Os objetivos da
macroeconomia séo principalmente: o crescimento da produg¢do e consumo, o0 pleno
emprego, a estabilidade de precos, o controle inflacionario e uma balanca comercial
favoravel. Dentre os principais indicadores macroeconémicos temos:

PIB — Produto Interno Bruto

Relacao Divida/PIB

PNB — Produto Nacional Bruto

PIB per capita

PNB per capita

Crescimento Econémico

Investimentos Estrangeiros

Inflagéo

Reservas Internacionais

Taxa Délar

Taxa de juros

Balanca Comercial

Risco Pais

Producao Industrial (mensal)

Pesquisa Mensal Do Comércio

Taxa De Desemprego

Forca de Trabalho

Outros Indicadores: Salario Minimo, indice De Gini, indice de Desenvolvimento
Humano (IDH)

2.3.1 Valor Bruto da producéo

O estudo exclusivo macroecondémico da industria brasileira de embalagem, realizado
pelo IBRE (Instituto Brasileiro de Economia) / FGV (Fundacdo Getulio Vargas) ha
dezoito anos para a ABRE, demonstra que o valor bruto da producéo fisica de
embalagens atingiu R$ 55,1 bilhdes, um aumento de aproximadamente 6,17% em
relagdo aos R$ 51,9 bilhdes de 2013.
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Tabela 2 Faturamento da Industria

Faturamento da inddastria de embalagem
(em bilhdes de RS)

Valor Bruto da Producdao

2010 42,8

2012 47,1

2014%* 55,1

Fonte: IBGE

Pesquisa Industrial Anual — PIA — Produto
** Dados estimados

Elaboragéo: FGV

Os plasticos representam a maior participacdo no valor da producdo
correspondendo a 39,07% do total, seguido pelo setor de embalagens celulésicas
com 34,30% (somados os setores de papeldao ondulado com 18,54%, cartolina e
papel cartdo com 9,87% e papel com 5,89%), metalicas com 17,14%, vidro com

4.81% e madeira com 2,59%.

Gréfico 2 Valor da Producéo
VALOR BRUTO DA PRODUCRO
POR SEGIVIENTO

Téxteis para Embalagens
1.144.89

Papel
Metalicas 1.430.36 249,31
9.447 .44 -

2.08% = Cartolina / Papelcartao
- 3 > / 5.442.88

Vidro grasce
2.651,99 il il

18,54%

39,07%

Papelao Ondulado
10.218,64

Material Plastico
21.538,64

Fonte: IBGE — PIA — Produto (UL) — 2012
Nota: Valores em milhares de reais atualizados para 2014
Elaboracdo: FGV
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2.3.2 Producéo Fisica
A producdo da industria de embalagem apresentou uma retracdo de -1,47% em
2014.

Grafico 3 Produgéo Fisica de Embalagem
PRODUCAO FiISICA DE EMBALAGEM

22 sem/1a

1,18 -1,16 -1,76 -1,47

% igual trimestre do ano anterior
18 16,57
14,60
is5
12
S
6
2,14 2,53
3 ez 1,06 1,29 e s 1,35 1,54
= ; ad
o I:l = == — --
el | | et ||
3 . -1,82 -1,80 -1,73
2,93
-6
-5,73
-6,98
= - -8,66
1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim i Trim 1 Trim " Trim 1 Trim 1 Trim
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014

EETEN TN BTN |

Inddastria Geral
2,07 -2,53 -3,88 -3,23

Fonte: IBGE

De acordo com o estudo, o resultado foi influenciado pelo desempenho econémico
do pais, além de uma retracdo do consumo e de producdo de bens nado duraveis.
Para o ano de 2015, o cenédrio mais provavel é de uma retracdo de -0,5% na
producdo fisica de embalagem devido as dificuldades econémicas do pais.
Entretanto, a producdo realizada devera corresponder a R$ 58,2 bilh6es devido,
principalmente, aos aumentos de custos que serdo repassados para 0S precos.

Na analise por setor, somente as embalagens de vidro apresentaram um resultado
positivo com incremento de 1,86% na producdo em relacdo ao ano anterior. Todos
0s outros tipos de embalagens apresentaram retracdo, sendo que a madeira teve a
maior queda (-18,25%), seguida por plastico (-2,90%), metal (-1,04) e
papel/papelédo/cartdo (-0,70%).

24 FORTALEZAS E FRAQUEZAS

2.4.1 Matriz Swot ou Fofa
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“E uma analise feita por meio da listagem dos pontos fortes e fracos (ambiente
interno), das oportunidades e ameacas (ambiente externo) presentes no dia a dia da
empresa’, segundo Silveira (2001 p.213). O termo SWOT ¢ uma sigla composta de
Strengness.

2.4.2 Ambiente interno

Segundo (KOTLER, 2012, p. 111). O sistema de informacdo mais basico, usado
pelos administradores de marketing € o sistema de registros internos. Sao os
relatorios sobre pedidos, vendas, preco, niveis de estoque, contas a receber, contas
a pagar e assim por diante. Ao analisar essas informacfes, os administradores de

marketing podem detectar oportunidades e problemas importantes.

2.4.3 Forca

Produtos personalizados, tamanhos variados, vantagem tecnolégica: dispositivos
mobveis da empresa, com todas as informacdes, modelos de sacolas podendo
efetivar compras pelo site da loja. Precos competitivos - A trés principal, a Extrusa
Pack de S&do Paulo com mais de 30 anos de experiéncia no mercado, possui um
grande know-how no universo das embalagens plasticas flexiveis ecologicamente e
com tecnologia, 0 preco das sacolas de 31x55 cm estd no valor de R$0,45. A
PersonalitéEcobag de Belo Horizonte estd no mercado ha 6 anos uma das sacolas
que foi pesquisada no tamanho de 40x55 cm no valor de R$0,90 Guangzhou
GangchangPackage LTDA essa empresa da China € uma das exportadoras por
muitos anos os principais produtos de saco de plastico, eco amigavel com o preco
de R$0,38 no tamanho de 30x45 cm. O menor preco € o da China um dos mais

fortes concorrentes, pois oferece baixo custo nas sacolas e mais unidades.
2.4.4 Fragqueza
Empresa ser nova no mercado: ndo ter a experiéncia necessaria, dificuldades de

lidar com situagBes que nunca foram vivenciadas. Contingéncia: a acdo que a

empresa vai fazer para suprir isso vai ser as pesquisas de mercado, se mantendo
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atualizados. Pouca experiéncia dos funcionérios por nao ter um gap superior ao dos
concorrentes do mercado. Investir em propagandas para atrair clientes, suprindo o
gasto inicial, fazendo com que os clientes se tornem fieis a empresa Eco Packing

Brasil, tendo um retorno esperado.

2.45 Ambiente externo

Kotler (2012, p.87) “Um importante propdsito da analise ambiental € detectar novas

oportunidades de marketing”.

2.4.6 Ameacas

Como principal ameaca para o seguimento de producdo e comercializacdo das
sacolas biodegradaveis, a concorréncia muitas vezes desleal, principalmente em
relacdo as sacolas importadas do mercado chinés, que possuem 0 custo muito
baixo. A taxa de juros do mercado e outro fator que pode prejudicar os negocios,

diminuindo o crédito e com isso diminuindo também o consumo.

Mudancas regulatorias: seria as leis sobre as sacolas biodegradaveis, ser
substituidas por sacolas convencionais. A empresa tem um produto de qualidade e
personalizado em relacdo aos concorrentes vai obter informacdes para que possa
suprir as ameacas, a empresa deve ficar atenta as informacdes para estar
preparada perante as taxas de juros que podem ser alteradas, uma estratégia de
marketing para atrair os clientes mesmo com as devidas alteragdes. As mudancgas

regulatorias a empresa vai tentar negociacoes e se adequar ao que se mudar.

2.4.7 Oportunidades

O diferencial da marca: E a parceria com os clientes, a proximidade, e procurando
estd a todo o momento criando novas ideias, levando novas possibilidades. A
reutilizacdo de sacolas pelos consumidores nas suas residéncias para colocar lixos.

Posicionamento por inovacdo: Devido a proibicdo, pela Legislacdo Brasileira, que
esta erradicando o uso de sacolas plasticas convencionais, torna-se muito promissor
0 mercado voltado para o seguimento de fabricagdo e comercializacdo de sacolas

biodegradaveis.
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Sao cada vez mais fortes os movimentos em prol de produtos que agridam menos

ao meio ambiente, criando a consciéncia “Eco Sustentavel”.

2.5 Andalise da Concorréncia

De janeiro a agosto de 2013 a balanca comercial do setor de transformados
plasticos registrou um déficit de US$ 1,6 bilh&o. Isso significa um crescimento de
13,3% no déficit em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O aumento das
importacdes € o maior responséavel pelo saldo negativo, dado que o seu crescimento
foi de 8,2% em relacdo aos oito primeiros meses de 2012. De janeiro a agosto de
2013 as importacbes de produtos transformados plasticos chegaram a US$ 2,5
bilhdes. As exportacbes, por sua vez, se aumentaram 0,08% nesse periodo,
somando US$ 914 milhdes. O saldo comercial em toneladas de transformados
plasticos também esta deficitario. Sdo 320 mil toneladas negativas, um valor 7,25%
mais negativo que o verificado entre janeiro a agosto de 2012. As importacdes de
transformados plasticos em peso somaram 484 mil toneladas entre janeiro a agosto
de 2013, 5,7% maior que no mesmo periodo do ano anterior. J& o volume exportado
chegou a 163,9 mil toneladas, 2,9% maior que no mesmo periodo de 2012.

Gréfico 4 Importacdes e exportacdes de transformados Plasticos

Importagdes e Exportagdes de Transfoermados
Pliasticos -em USS MilhSes
2.000
3.370 2.564
2.000
1.000 914 915
O
-1.000
-2.000 -1.456 -1.650
jan-ago/12 jan-ago/13
M Exportacio Importacio mSaldo

Fonte: PIM-PF — IBGE

2.6 Clientes
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Para viabilizar o sucesso do negécio, foi realizada uma pesquisa ndo probabilistica
por conveniéncia no Google Dos e, enviada através de e-mail para cerca de 100
pessoas que residem na RMBH, para investigar os aspectos favoraveis e
desfavoraveis do negocio, bem como a consciéncia ecologica das pessoas que
residem na RMBH. No entanto, nesse primeiro momento, recebemos apenas sete
respostas no periodo de aproximadamente uma semana. Segue abaixo 0s

resultados obtidos representados em graficos.

Grafico 5 Sexo

Qual o seu sexo?

Masculing [&

Masculino 6 86%

Feminino 1 14%

Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 6 Faixa etaria

Qual sua faixa etaria?

Até 20 anos 0 00%
De 21 a 30 anos 1 33%
De 31 a 40 anos 2 67%
De 41 a 50 0 00%
Acima de 50 0 00%




Fonte: Elaborados pelos autores

Gréfico 7 Ocupacgao

Qual a sua ocupacao principal?

Estudante 0 00%
Estagiario 0 00%
Empregado 7 100%
Profissional liberall 0 00%
Outro 0 00%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 8 Grau de Escolaridade

Qual a sua escolaridade?

Superior comp [5] —

Primeirg grau [0]

X Primeiro grau [0]
Segundo grau [0]
Outros [0]

—— Superior inco [2]

Primeiro grau incompleto| 0 00%

Primeiro grau completo 0 00%

Segundo grau incompleto| 0 00%

Superior incompleto 2 29%

Superior completo 5 71%
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Outros 0 00%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 9 Renda Mensal

Qual é a sua renda/mesada média mensal?

Até 1 salario minimo 0 00%
Acima de 1 até 3 salarios minimos 1 25%
Acima de 3 até 5 salérios minimos 2 50%
Acima de 7 até 10 salarios minimos| 0 00%
Mais de 10 salarios minimos 1 25%

Fonte: Elaborado pelos autores

Pergunta: Vocé acha que o uso abusivo de sacolas plasticas pode causar algum
problema ambiental? Se sim, qual tipo de problema ambiental?

Contaminacdo do Solo Sim. As sacolas plasticas geram poluicdo, demoram a se
decompor. Sim. Poluicdo do ambiente Degradacdo do solo Acumulo de lixo Sim,
porque retira recursos da natureza e devolve poluicdo. Sim. Poluicdo Ambiental

Gréfico 10 Impacto da sacolinha

Conhece algum impacto ambiental causado pela "sacolinha" plastica convencional?




Sim 6 86%
Nao 0 00%
N&o sabe 1 14%

Gréfico 11 Separacgdo dos Reciclaveis

27

Em sua casa vocé costuma separar plasticos, vidros, papel ou aluminio para

reciclagem?
Sim 4 57%
Nao 3 43%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 12 Sacolas/ bolsas

Vocé trocaria as sacolas plasticas tradicionais por uma bolsa para guardar suas

compras no intuito de economizar sacolas e diminuir a poluicdo causada pelas

mesmas?
Sim 6 86%
Nao 1 14%

Fonte: Elaborado pelos autores
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Gréfico 13 Utilizagdo de sacolas

Quantas sacolas plasticas em média vocé utiliza para carregar suas compras?

De 06 a 15 [2] ———3

—— Acima de 16 [1]
— Menhuma. Leva [1]
De 01 a 05 [3]
Nenhuma. Levo a sacola de casa.| 1 14%
De 01 a 05 s
De 06 a 15 2 2%
Acima de 16 1 14%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 14 Selecéo de local

Se o supermercado ou outras lojas nas quais vocé costuma fazer suas compras nao
oferecessem sacolas vocé compraria em outro estabelecimento oferecem esse tipo

de embalagem?

Sim 3 43%

Nao 4 57%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 15 Pagar ou néo por sacolas

Se o supermercado no qual vocé costuma fazer suas compras cobrasse pelas

sacolas vocé compraria em outro estabelecimento?
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Sim 3 43%

Nao 4 57%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 16 Sacola retornavel ou convencional

Caso todos os supermercados ou lojas cobrassem pela sacola plastica, vocé

compraria a sacola retornavel ou traria sua propria sacola de casa?

Sim 7 100%

Nao 0 00%

Fonte: Realizada pelos autores

Pergunta: Vocé utilizaria outro tipo de sacola? Se sim qual?
Biodegradavel Nado Sim. Sacolas retornaveis N&o. Sacolas retornaveis, de tecido

Sim. Retornavel ou de papel

Grafico 17 Prol do meio ambiente

Vocé considera que atitudes em prol do meio ambiente séo relevantes?
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Sim 7 100%
Nao 0 00%
Nao sabe 0 00%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 18 Assuntos meio ambiente

Vocé se interessa por assuntos relacionados ao meio ambiente?

Sim 7 100%

Nao 0 00%

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 19 Cidade/ verde
Como vocé considera a sua cidade nos aspectos de limpeza urbana, preservacéo de

areas verdes, qualidade do ar, coleta de lixo, entre outros?




Péssimo 1 14%
Regular 3 43%
Bom 3 43%
Muito bom 0 00%
Excelente 0 00%
Fonte: Elaborado pelos autores
Grafico 20 Coleta seletiva
No seu bairro ha coleta seletiva?

Nip [5] —

— Nao sei [0]

Sim 2 29%
Nao 5 71%
N&o sei 0 00%

Fonte: Elaborado pelos autores

2.6.1 Andlise dos dados
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Através da interpretacdo dos dados obtidos representados pelos gréaficos, percebe-

se que, em torno de 50% das pessoas estdo preocupadas com o meio ambiente e,

gue teriam atitudes conscientes em priorizar embalagens e sacolas ecoldgicas, 0

gue viabiliza a abertura do negdcio. No entanto, percebe-se também que, o

comodismo das pessoas dificulta a aceitacdo desse tipo de produto, tendo em vista,

uma cultura consumista de produtos descartaveis.



32

2.7 Identificagéo dos fornecedores em potencial

A Eco Packing tem em seu planejamento, buscar parceiros dentro do territério
nacional para a aquisicdo de seus insumos de producédo. Dando preferéncia para
aqueles que se utilizam da captacao e reciclagem de residuos coletados através de
coleta seletiva na regido metropolitana de Belo Horizonte. Assim como a parceria
com instituicbes ligadas a Associacbes de Catadores de Plasticos, como a
ASMARE, dos municipios da regido metropolitana que nos proporcionara este
material. E para complemento de insumos e para matérias primas ja beneficiada,
como o granulado plastico, dentre outros, as compras serdo realizadas através de
industrias tanto no territério nacional, como também a possibilidade de utilizacéo de
insumos importados, mais precisamente do mercado Chinés, através de compras

efetuadas com importadores nacionais.
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3. ASPECTOS LEGAIS

3.1 Ramo de Atividade do Negdcio

O segmento de Fabrica de Sacolas Plasticas Biodegradaveis, assim entendido pela
CNAE/IBGE (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas) 2222-6/00 como a
atividade de exploracédo de fabricacdo de embalagens de material plastico (caixas,
sacos, garrafas, frascos, tampas, etc.), poderda optar pelo SIMPLES Nacional -
Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos
pelas ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n® 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua atividade néo
ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro empresa R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) para empresa de pequeno porte e
respeitando os demais requisitos previstos na Lei. Nesse regime, o empreendedor
podera recolher os seguintes tributos e contribuicbes, por meio de apenas um
documento fiscal — o0 DAS (Documento de Arrecadacédo do Simples Nacional), que &
gerado no Portal do SIMPLES Nacional. IRPJ, CSLL PIS, COFINS, ICMS, INSS.
Conforme a Lei Complementar n° 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional,
para esse ramo de atividade, variam de 4,5% a 12,11%, dependendo da receita
bruta auferida pelo negd6cio. No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario
da opcdo pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacdo da aliquota no
primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser
proporcionais ao numero de meses de atividade no periodo. Para este segmento,
tanto ME ou EPP, a opcao pelo SIMPLES Nacional sempre sera muito vantajosa sob
0 aspecto tributario, bem como nas facilidades de abertura do estabelecimento e
para cumprimento das obrigacdes acessoOrias. Fundamentos Legais: Leis
Complementares 123/2006 (com as alteragcbes das Leis Complementares n.°
127/2007, 128/2008 e 139/2011) e Resolucdo CGSN - Comité Gestor do Simples
Nacional n° 94/2011.

3.2 Regime Juridico

O empreendedor de uma fabrica de sacos plasticos biodegradavel devera cumprir

algumas exigéncias iniciais, e somente podera se estabelecer depois de cumpridas,
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quais sejam Registro da empresa nos seguintes 6rgdos Junta Comercial, Secretaria
da Receita Federal (CNPJ), Secretaria Estadual de Fazenda, Prefeitura do Municipio
para obter o alvara de funcionamento, enquadramento na Entidade Sindical Patronal
(empresa ficara obrigada a recolher por ocasido da constituicdo e até o dia 31 de
janeiro de cada ano, a Contribuicdo Sindical Patronal), cadastramento junto a Caixa
Econbmica Federal no sistema “Conectividade Social — INSS/FGTS”, Corpo de
Bombeiros Militar. O grupo entende que a aparente simplicidade do regime
do Simples Nacional e as aliquotas relativamente baixas sdo os grandes atrativos
deste regime. O Simples unifica oito tributos (IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, INSS,
ICMS e ISS), impostos federais, estaduais e municipais em um uUnico boleto. Nos
optamos por esse regime, porque a empresa tera receita bruta de até R$ 3,6
milhdes no ano. As aliquotas s&do progressivas, aumentando de acordo com a
receita. Mas é preciso fazer sempre o que se chama de planejamento tributério.
Esse planejamento ndo precisa ser feito por um advogado, o que acarretaria em
mais custos para a nossa empresa, pode ser feito pelo proprio contador. Consiste
basicamente em, pelo menos uma vez por ano, fazer uma projecédo de vendas para
ano seguinte. Com base nessa projecao, sera possivel detectar se a nossa empresa
esta prestes a ultrapassar o limite maximo de enquadramento no Simples. Isso
porque, se isso estiver para acontecer, nos teremos de migrar de regime, e iSso s6

pode ser feito até o ultimo dia Gtil de janeiro de cada ano.

3.3 Contrato Social

Claudinan Soares dos Santos, brasileiro, natural do Belo Horizonte, solteiro, Diretora
Geral, nascida em 01 de Julho de 1978, CPF n° 333.333.333-33, RG M33.333.333,
orgdo expedidor SSP/MG, carteira de trabalho n® 33333, carteira Nacional de
Habilitagdo 33333. Residente a Rua Um, 2010 - Bairro Jaragua — Belo
Horizonte/MG. Cep: 31.940-540; (art. 997, |, CC/2002).

Fabricio de Oliveira Lucas, brasileira, natural de Contagem, solteiro, Gerente Geral,
nascido em 14 de Fevereiro de 1982, CPF n® 444.444.444-44, RG MG 4.444.444,
orgao expedidor SSP/MG. Carteira de Reservista 44444, carteira de trabalho n°
44444, carteira Nacional de Habilitacdo 44444. Residente a Rua Araguari, 1150 —
Bairro Eldorado - Contagem/MG. Cep: 32.400-700; (art. 997, |, CC/2002).
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Gabriel Rodrigues de Moura, brasileiro, natural de Belo Horizonte, solteiro, Gerente
Geral, nascido em 05 de Maio de 1980, CPF n°® 555.666.777-88, RG MG5.555.555,
orgao expedidor SSP/MG. Carteira de Reservista 44444, carteira de trabalho n°
44444, carteira Nacional de Habilitacdo 44444. Residente a Rua Eli Seabra, 215 —
Bairro Buritis — Belo Horizonte/MG. Cep: 32.400-700; (art. 997, |, CC/2002),
mediante as seguintes clausulas:

12 A sociedade girara sob o nome empresarial ECO PACKING BRASIL LTDA, e
terd sede e domicilio na Rod. BR 262, Km, 16 — B. Sarzedo — Cidade de Betim,
Estado de Minas Gerais — Brasil — Cep: 31000-000). (Art. 997, II, CC/2002)

22 O capital social sera R$ 1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais),
dividido em 30 quotas de valor nominal R$ 750.000,00 (Setecentos e cinquenta mil
reais)

32 O objeto sera a fabricacdo e comercializacao de sacolas ecoldgicas.

42 A sociedade iniciara suas atividades em 01 de Dezembro, do corrente ano, e seu
prazo de duracdo é indeterminado. (Art. 997, 1l, CC/2002)

52 As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros
sem o consentimento do outro socio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condicdes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,
formalizando, se realizada a cesséo delas, a alteragdo contratual pertinente. (Art.
1.056, art. 1.057, CC/2002)

62 A responsabilidade de cada soécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social. (art. 1.052,
CC/2002)

7% A administracdo da sociedade, com o0s poderes e atribuicbes de
ADMINISTRADOR, autorizado o uso do home empresarial, vedado, no entanto, em
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacbes seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis da
sociedade, sem autorizacdo dos outros socios. (Artigos 997, VI; 1.013. 1.015, 1064,
CCJ/2002)

82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestard contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do
inventario, do balanco patrimonial e do balanco de resultado econémico, cabendo
aos socios, na proporcao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados. (Art. 1.065,
CC/2002)
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92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, 0os soOcios
deliberarédo sobre as contas e designardao administrador (es) quando for o caso.
(Artigos. 1.071 e 1.072, § 2° e art. 1.078, CC/2002)

102 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracdo contratual assinada por todos 0s sécios.

112 Os sécias poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro
labore”, observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes.

122 Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara suas atividades
com os herdeiros, sucessores e 0 incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou do(s) sécio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera
apurado e liguidado com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da
resolucao, verificada em balanco especialmente levantado.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em que a
sociedade se resolva em relacdo a seu sdcio. (Art. 1.028 e art. 1.031, CC/2002)

132 O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que ndo esta (&0)
impedidos de exercer a administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacao criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. (Art.
1.011, § 1°, CC/2002)

142 Fica eleito o foro Betim para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigac@es resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 06

vias.
: de de 2017
Local e data
aa) aa)
Claudinan Soares dos Santos Fabricio de Oliveira Lucas
aa)

Gabriel Rodrigues de Moura
Visto: (OAB/MG 0987)
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3.4 Legislacdo Especifica

Inicialmente, de forma geral € necessario contratar um contador profissional
legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da empresa, auxilia-lo na
escolha da forma juridica mais adequada para o seu projeto e preencher os
formularios de inscricdo exigidos pelos 6rgédos publicos. O contador também pode
informar sobre a legislacao tributaria pertinente ao negécio. Mas atencao: certifique-
se de que este prestador de servicos seja um profissional habilitado no Conselho
Regional de Contabilidade, e que inexistam reclamacgdes registradas contra ele. O
Empreendimento somente poderd iniciar suas atividades depois de cumpridas as

seguintes etapas:

a) Visita a Prefeitura Municipal da cidade onde pretende instalar a fabrica de
embalagens ecoldgicas para verificar se a atividade pretendida € compativel com a
lei de zoneamento.

B) Pesquisa do nome empresarial - A consulta visa evitar duplicidade do nome da
empresa. No caso de firma individual € o proprio nome do empreendedor.

C) Consulta de situacdo fiscal - Pesquisa em nome dos sécios para verificar
possiveis pendéncias e verificar se a atividade se enquadra ou ndo como ME ou
EPP.

d) Encaminhar para registro na Junta Comercial do Estado — Entrada no processo
de registro da empresa.

e) Registro da empresa nos seguintes 6rgaos:

- Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

- Secretaria Estadual de Fazenda;

- Prefeitura Municipal, para obter o alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical Patronal em que a empresa se enquadra (é
obrigatério o recolhimento da Contribuicdo Sindical Patronal por ocasido da
constituicdo da empresa e até o dia 31 de janeiro de cada ano);

- Caixa Econdbmica Federal, para cadastramento no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”;
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- Corpo de Bombeiros Militar.

f) Providenciar a autorizacdo para impressdo de notas fiscais - Geralmente as
graficas possuem este modelo. E necessario preenché-lo e levar para a Secretaria

das Financas para autorizacao.

3.5 Anaélise darelacdo consumerista

Em linhas introdutérias, fornecedor é toda pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, nacional ou estrangeira, tal como os entes despersonalizados, que
desenvolvem atividade de producdo, montagem, criacao, construcdo, transformacao,
importacdo, exportacdo, distribuicdo ou comercializacdo de produtos ou prestacao
de servigos, consoante definicdo insculpida no caput do artigo 3° do Cdédigo de
Defesa do Consumidor. “E, em sintese, todo aquele que oferta, a titulo singular e
com carater profissional — exercicio habitual do comércio — produtos e servicos ao
mercado de consumo, atendendo, assim, as suas necessidades”. Pela diccao
apresentada, e denota que ndo importa a tarefa assumida pelo fornecedor no
universo das relagcdes consumeristas, sendo irrelevante o papel que ele

desempenha, quando se trata da afirmacao dos direitos do consumidor.

3.6 Riscos ambientais

Os impactos ambientais de sacos e sacolas plasticas estdo em todos os lugares,
indo da poluicdo visual até a morte de animais. Se pensarmos que despejamos
bilhdes de sacolas plasticas no mundo todos os anos, teremos uma nocédo do
tamanho do problema. Por serem leves, 0s sacos e sacolas plasticas voam com o
vento, indo parar em arvores, arbustos, fios de alta tensdo, gramados, beiras de
estrada, rios, lagos, oceanos — ou seja, acabam poluindo as cidades e a natureza.

Muitas sacolas plasticas acabam em bueiros nas cidades, agravando o problema
das enchentes, pois impedem a drenagem das aguas das chuvas. Sacos plasticos
abandonados também é deposito de agua das chuvas e podem ajudar na
proliferacdo do mosquito da dengue. Os sacos e sacolas que chegam até a natureza
sao confundidos com comida por animais, que as ingerem e morrem engasgados —

tartarugas marinhas confundem as sacolas plasticas com aguas-vivas. Outros
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animais menores morrem ao se enroscarem no plastico. Na india, centenas de
vacas morrem por ano ao ingerirem sacos plasticos com restos de alimentos.
Estima-se que mais de cem mil mamiferos e passaros morram por ano devido a
ingestdo de sacos plasticos — e sequer temos ideia de quantos peixes. O plastico
leva centenas de anos para se degradar, entdo ndo é demais pensar que uma
mesma sacolinha possa matar mais de um animal durante sua permanéncia na
natureza. De alguma forma, também a producdo de sacolas plasticas da a sua
contribuicdo para o aquecimento global, porque os processos de refino do petréleo e
fabricacdo das sacolas consomem energia, agua e liberam efluentes e emitem
gases poluentes. 100 milhdes de sacolas plasticas precisam de 1,5 milhdes de litros
de petréleo para serem produzidas e causam a emissao de 4,2 mil toneladas de
Cco2.

3.7 Programa de responsabilidade ambiental

A Eco Packing Brasil, com intuito de reduzir a concentracédo de gazes do efeito

estufa na atmosfera, por meio do estabelecimento de novos plantios sustentaveis
em pragas, vias publicas, parques, escolas e outros, criou o projeto chamado de
ECO sustentar, contribuindo com a reducdo de CO?2 na atmosfera, dentro também
deste mesmo projeto faremos convénios com as prefeituras da regido metropolitana
para instalacdo de postos de coletas seletivas nos locais de grande circulacéo
publica para diminuir a incidéncia de descartes indevidos de produtos téxico e
perigosos ao meio ambiente. A Eco Packing Brasil tem uma preocupagéo com o
bem estar e com a qualidade de vida no trabalho dos seus colaboradores, para isso,
reservamos um espaco de convivéncia para os momentos livres de trabalho, onde

podera desfrutar de momentos de tranquilidade e lazer.



4. ESTRUTURA GERENCIAL

4.1 Definicdo do plano de contas.

1 ATIVO
1.1 ATIVO CIRCULANTE
1.1.1 DISPONIVEL

1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.01.0001CAIXA GERAL

1.1.1.02 BANCO CONTA MOVIMENTO
1.1.1.02.0001CAIXA ECONOMICA FEDERAL
1.1.1.02.0002BANCO DO BRASIL

1.1.1.03 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA
1.1.2 CLIENTES

1.1.2.01 CREDITOS VENCIDOS E NAO LIQUIDADOS
1.13 OUTROS CREDITOS

1.1.3.01 BANCO CONTA VINCULADO

1.1.3.02 TITULOS A RECEBER

1.1.3.03 CHEQUES EM COBRANCA

1.1.3.04 DIVIDENDOS A RECEBER

1.1.3.05 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

1.1.3.06 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS
1.1.3.06.0001ADIANTAMENTO DE SALARIOS
1.1.3.06.0002ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO
1.1.3.06.0003ADIANTAMENTO DE FERIAS

1.1.3.07 EMPRESTIMO A EMPREGADOS

251.1.3.08 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
1.1.3.08.0001JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A RECEBER
114 APLICACOES FINANCEIRAS

1.14.01 APLICACOES FINANCEIRAS RENDIMENTOS PRE FIXADOS
1.1.4.01.0001APLICACOES BANCO DO BRASIL

1.15 ESTOQUE

1.1.5.01 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS
1.1.5.01.0001MATERIA PRIMA
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1.16 DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE

1.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1.2.01 DUPLICATAS A RECEBER

1.2.01.0001 CLIENTES DIVERSOS

1.2.2 CREDITOS DIVERSOS

1.2.2.01 TITULOS A RECEBER

1.2.2.02 EMPRESTIMOS A RECEBER

1.2.2.03 SOCIO, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS
1.2.2.04 APLICACOES FINANCEIRAS

1.3 ATIVO PERMANENTE

1.3.1.02 MOVEIS E UTENSILIOS

1.3.1.03 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
1.3.1.03.0001 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
1.3.1.04 MARCAS, DIREITO E PATENTES

1.3.1.05 (-) DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTAO
1.3.1.05.0001 (-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS
1.3.1.06.0002 (-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
1.3.1.06.0003 (-) EXAUSTOES, DEPRECIACOES DE RECURSOS NATURAIS.
1.3.1.06.0004 (-) AMORTIZACAO DE MARCAS E DIREITO DE PATENTES
1.3.2 INTANGIVEL

1.3.2.01.0001 LICENCAS

1.3.2.01.0002 PROPRIEDADE INTELECTUAL

1.3.2.01.0003 NOME COMERCIAL

1.3.2.01.0004 IMAGEM

1.3.2.01.0005 CARTEIRA DE CLIENTES

1.3.2.01.0006 DIREITO DE USO DE SOFTWARE

1.3.2.02 GASTOS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
1.3.2.02.0001 GASTOS GERAIS

1.3.2.02.0002 FINANCEIROS

1.3.2.03 GASTOS DE IMPLEMENTACAO DE NOVOS SISTEMAS
1.3.2.03.0001 GASTOS GERAIS

1.3.2.03.0002 FINANCEIROS

1.3.2.04 (-) AMORTIZACOES ACUMULADAS
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1.3.2.04.0001 (-) AMORTIZAGCAO DE GASTOS PRE OPERACIONAIS
1.3.2.04.0002 (-) AMORTIZACAO DE GASTOS PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
1.3.2.04.0003 (-) AMORTIZACAO DE GASTOS NO SISTEMA

2 PASSIVO
2.1 PASSIVO CIRCULANTE
211 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2.1.1.01 EMPRESTIMOS

2.1.1.02 FINANCIAMENTOS

2.1.1.03 TITULOS A PAGAR

2.1.2 FORNECEDORES

2.1.2.01 FORNECEDORES

2.1.2.02.0001 FORNECEDORES DIVERSOS
2.1.2.02.0003 DECISAOATACADISTA

2.1.3 OBRIGACOES TRIBUTARIAS

2.1.3.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
2.1.3.01.0001 ISS RETIDO A RECOLHER

2.1.3.01.0002 INSS RETIDO A RECOLHER

2.1.3.01.0003 SIMPLES A RECOLHER

2.1.3.01.0004 CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER
2.1.3.01.0005 IRRF SOBRE FERIAS A RECOLHER
2.1.3.01.0006 IRRF SOBRE ALUGUEIS A RECOLHER
2.1.3.01.0007 IRRF SOBRE AUTONOMOS A RECOLHER
2.1.4 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
2.1.4.01 OBRIGACOES COM O PESSOAL
2.1.4.01.0001SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
272.1.4.01.0002 PRO-LABORE A PAGAR

2.1.4.01.0003 GRATIFICACOES A PAGAR
2.1.4.01.0004 FERIAS A PAGAR

2.1.4.01.0005 RESCISOES

2.1.4.01.0006  13° SALARIO

2.1.4.01.0007 PENSAO ALIMENTICIA

2.1.4.01.0008 AUTONOMOS A PAGAR

2.1.4.02 OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS
2.1.4.02.0001 INSS A RECOLHER
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2.1.4.02.0002 FGTS A RECOLHER

2.1.4.03 PROVISOES

2.1.4.03.0001 PROVISOES PARA FERIAS

2.1.4.03.0002 PROVISOES PARA 13° SALARIO

2.1.4.03.0003 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS
2.1.4.03.0004 INSS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO
2.1.4.03.0005 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS
2.1.4.03.0006 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO
2.1.5 OUTRAS OBRIGACOES

2.1.5.01 ADIANTAMENTO A CLIENTES

2.1.5.02 CONTAS A PAGAR

2.1.5.03 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR
2.1.5.04 CONTAS CORRENTES

2.1.5.05 SEGUROS

2.1.5.06 OUTRAS OBRIGACOES

2.1.6 DIVIDENDOS, PARTICIPACAO E JURO SOBRE O CAPITAL
2.1.6.01 DIVIDENDOS

2.1.6.01.0001 DIVIDENDOS PROPOSTOS
2.1.6.01.0002 DIVIDENDOS A PAGAR

2.1.6.02 PARTICIPACOES

2.1.6.02.0001 PARTICIPACOES PROPOSTAS A ADMINISTRADORES
2.1.6.02.0002 PARTICIPACOES PROPOSTAS A EMPREGADOS
2.1.6.02.0003 PARTICIPACOES A PAGAR

2.1.6.03 JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

2.1.6.03.0001 JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO A PAGAR
2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE

2.2.1 PASSIVEL EXIGIVEL A LONGO PRAZO

2.2.1.01 EMPRESTIMOS

2.2.1.02 FINANCIAMENTOS

2.2.2 FORNECEDORES

2.2.2.01 FORNECEDORES

2.2.2.01.0001 FORNECEDOR DIVERSOS

2.2.2.01.0002

2.2.3 OBRIGACOES TRIBUTARIAS
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2.2.3.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
2.2.3.01.0001 PROVISOES PARA IR SOBRE LUCROS DIFERIDOS
282.2.4 OUTRAS OBRIGACOES

2.24.01 CONTAS A PAGAR

2.3 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

23.1 RESULTADO OPERACIONAL

2.3.1.01 RECEITA DE EXERCICIOS FUTUROS

2.3.1.02 CUSTOS E DESPESAS VINCULADAS A RECEITA
2.4 PATRIMONIO LIQUIDO

241 CAPITAL SOCIAL

2.4.1.01 CAPITAL SUBSCRITO

2.4.1.01.0001 CLAUDINAN SOARES DOS SANTOS
2.4.1.01.0002 FABRICIO DE OLIVEIRA LUCAS
2.4.1.01.0003 GABRIEL RODRIGUES DE MOURA
2.4.1.02 (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR

2.4.1.02.0001 CAPITAL A INTEGRALIZAR

24.2 RESERVAS

2.4.2.01 RESERVAS DE CAPITAL

2.4.2.01.0001 CORRECAO MONETARIA DO CAPITAL INTEGRALIZADO
2.4.2.01.0002 (-) QUOTAS EM TESOURARIA

2.4.2.02 RESERVAS DE LUCRO

2.4.2.02.0001 RESERVA LEGAL

2.4.2.02.0002 RESERVA ESTATUTARIA
2.4.2.02.0003 RESERVA PARA CONTINGENCIAS
2.4.2.02.0004 RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
2.4.2.02.0005 RESERVA ESPECIL

2.4.2.02.0006 (-) QUOTAS EM TESOURARIA

243 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

2.4.3.01 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
2.4.3.01.0001 LUCROS ACUMULADOS

2.4.3.01.0002 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS
2.4.3.01.0003 LUCRO DISTRIBUIDO
3 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS

3.1.1 CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO



3.1.1.01
3.1.1.01.0001
3.1.1.02
3.1.1.02.0001
3.1.1.02.0002
3.1.1.02.0003
3.1.1.02.0004
3.1.1.02.0005
3.1.1.02.0006
3.1.1.02.0007
3.1.1.02.0008
3.1.1.02.0009

3.1.2CUSTOS

3.1.2.01
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MATERIAL APLICADO

MATERIA-PRIMA

MAO-DE-OBRA DIRETA

SALARIOS E ORDENADOS
PRO-LABORE

PREMIOS E GRATIFICACOES

13° SALARIO

FERIAS

INSS

FGTS

INDENIZACOES E AVISO PREVIO
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
INDIRETOS DE PRODUCAO

MAO-DE-OBRA INDIRETA

293.1.2.02 MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO

3.1.2.03 MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO
3.1.2.04 UTILIDADES E SERVICOS

3.1.2.05 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS

3.1.2.06 DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES.
3.1.2.06.0001 DEPRECIACAO

3.1.3 CUSTOS DIRETOS DA PRODUCAO DE SERVICOS
3.1.3.01 MAO-DE-OBRA DIRETA

3.2 DESPESAS OPERACIONAIS

3.2.1 DESPESAS COM VENDAS

3.2.1.01 DESPESAS COM PESSOAL

3.2.1.01.0001
3.2.1.01.0002
3.2.1.01.0003
3.2.1.01.0004
3.2.1.01.0005
3.2.1.01.0006
3.2.1.01.0007
3.2.1.01.0008
3.2.1.01.0009

SALARIOS E ORDENADOS
PRO-LABORE

PREMIOS E GRATIFICACOES

13° SALARIO

FERIAS

INSS

FGTS

INDENIZACOES E AVISO PREVIO
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL



3.2.1.01.0010
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VALE TRANSPORTE

3.2.1.02 COMISSOES SOBRE VENDAS

3.2.1.02.0001 COMISSOES

3.2.1.03 PROPAGANDA E PUBLICIDADE

3.2.1.03.0001 BRINDES E AMOSTRAS GRATIS
3.2.1.03.0002 SERVICOS TOMADOS - PROPAGANDA E PUBLICIDADE
3.2.1.04 DESPESAS COM ENTREGA

3.2.1.04.0001 FRETES E CARRETOS

3.2.1.04.0002 MANUTENCAO DE VEICULOS

3.2.1.05 DESPESAS GERAIS

3.2.1.05.0001 MANUTENCAO E REPARO
3.2.1.05.0002 TELEFONE, INTERNET, TV A CABO.
3.2.1.05.0003 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS
3.2.1.05.0004 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
3.2.1.05.0005 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS
3.2.1.05.0006 SEGUROS

3.2.1.05.0007 ENERGIA ELETRICA

3.2.1.05.0008 AGUA E ESGOTO

3.2.1.05.0009 CARTORIOS

3.2.1.05.0010 CORREIOS/POSTAGENS

3.2.1.05.0011 ASSINATURAS JORNAIS, REVISTAS E PERIODICOS.
3.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

303.2.2.01 DESPESAS COM PESSOAL

3.2.2.01.0001 SALARIOS E ORDENADOS
3.2.2.01.0002 PRO-LABORE

3.2.2.01.0003 PREMIOS E GRATIFICACOES
3.2.2.01.0004 13° SALARIO

3.2.2.01.0005 FERIAS

3.2.2.01.0006 INSS

3.2.2.01.0007 FGTS

3.2.2.01.0008 INDENIZACOES E AVISO PREVIO
3.2.2.01.0009 ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
3.2.2.01.0010 VALE TRANSPORTE

3.2.2.01.0011 CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL



3.2.2.02
3.2.2.02.0001
3.2.2.02.0002
3.2.2.02.0003
3.2.2.02.0004
3.2.2.02.0005

3.2.2.02.0006 IOF
DESPESAS GERAIS

3.2.2.03
3.2.2.03.0001
3.2.2.03.0002
3.2.2.03.0003
3.2.2.03.0004
3.2.2.03.0005
3.2.2.03.0006
3.2.2.03.0007
3.2.2.03.0008
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IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES.

IPTU

IPVA

TAXAS DE LICENCA
MULTAS DE MORA
TAXA DE EXPEDICAO

ENERGIA ELETRICA

AGUA E ESGOTO

TELEFONE

DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS
SEGUROS

MATERIAL DE CONSUMO

MATERIAL DE LIMPEZA/HIGIENE
ASSISTENCIA CONTABIL

3.2.2.03.0009 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS

3.2.2.03.0010
3.2.2.03.0011
3.2.2.03.0012
3.2.2.03.0013
3.2.2.03.0014
3.2.2.03.0015
3.2.2.04
3.2.2.04.0001
3.2.2.04.0002
3.2.2.04.0003
3.2.2.04.0004
3.2.2.04.0005
3.2.2.04.0006
3.2.2.04.0007

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
REPRODUCOES

DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS.
MULTA DE TRANSITO

MULTA ATRASO/MORA

DESPESAS FINANCEIRAS

JUROS PASSIVOS

VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS

DESCONTO CONCEDIDO

JUROS DE MORA

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

JUROS E COMISSOES BANCARIAS

JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

313.2.2.04.0009 TARIFAS BANCARIAS

3.2.2.05
3.2.2.05.0001

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

PROVISOES PARA PERDAS E AJUSTES DE ATIVOS



3.2.2.05.0002 EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITA
4.1 RECEITAS OPERACIONAIS
41.1 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS

4.1.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS E MERCADORIAS
4.1.1.01.0001 VENDA DE PRODUTOS

4.1.2 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

4.1.2.01 (-) CANCELAMENTOS E DEVOLUCOES

4.1.2.01.0001 (-) DEVOLUCOES DE VENDA DE PRODUTOS
4.1.2.01.0002 (-) DEVOLUCOES DE VENDA DE MERCADORIAS
4.1.2.02 (-) DESCONTOS INCONDICIONAIS

4.1.2.02.0001 (-) DEVOLUCOES DE VENDA DE PRODUTOS
4.1.2.02.0002 (-) DEVOLUCOES DE VENDA DE MERCADORIAS
4.1.2.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS
4.1.2.03.0001 (-) SIMPLES

4.1.2.03.0002 (-) SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

4.1.2.04 (-) CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS

4.1.2.04.0001 (-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
4.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS

4.1.3.01 JUROS E DESCONTOS

4.1.3.01.0001 JUROS DE APLICACOES

4.1.3.01.0002 JUROS ATIVOS (OUTROS)

4.1.3.01.0003 DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS
4.1.3.01.0004 JUROS SORE O CAPITAL PROPRIO
4.1.3.01.0005 MULTA

4.1.3.02 VARIACOES MONETARIAS

4.1.3.02.0001 VARIACOES MONETARIAS ATIVAS

4.1.4 RECUPERACAO DE DESPESAS

4.1.4.01 RECUPERACAODECREDITOSCONSIDERADOSINCOBRAVEIS
4.1.4.02 REVERSAO DE PROVISOES

4.1.5 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

4.1.5.01 RECEITAS DIVERSAS

4.1.5.01.0001 VENDAS ACESSORIAS

4.1.5.01.0002 DIVIDENDOS E LUCROS RECEBIDOS
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5 CONTAS DE APURACAO

5.1 CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS
5.1.1 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
5.1.1.01 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
5.1.1.01.0001 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
5.1.2 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
5.1.2.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
325.1.2.01.0001 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
5.1.3 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
5.1.3.01 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
5.1.3.01.0001 RESULTADO DO EXERCICIO
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5.2
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5. ANALISE DO MICRO AMBIENTE

5.1 Demanda relacionada ao negocio

Em relacdo a quantidade de sacolas biodegradaveis vendidas conclui que o primeiro
ano foi estimado uma demanda em torno de 7.000.000 unidades/ano, com um
aumento gradativo em torno de 760.000 unidades/ano2, 1.054.000 unidades/ano3.
Esta previsao foi feita com base em nosso planejamento de entrada e consolidacéo
no mercado. Além de acreditar que a economia continuara estavel e com as vendas

dentro de um fluxo de crescimento.

Curva de oferta e demanda

Gréfico 21 Demanda/Oferta

PRECO
OFERTA

Fonte: Elaborado pelos autores

A demanda das sacolas biodegradaveis segundo a estimativa 250.000 a.m com o
preco unitario de 0.30 centavos, e a personalizada foi de 333.333 a.m com o valor

unitario de 0.36 onde a curva demonstra.

5.3 Estrutura de precos da concorréncia

O principal produto da Eco Packing Brasil € a sacola plastica biodegradavel, no
tamanho de 30 x 45 cm que representa o tamanho padrdo de mercado.
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Trabalhamos também com sacolas a base de granulados plasticos reutilizados de
garrafas pet, além da fabricacdo e venda de sacolas retorndveis personalizadas,
feitas nas medidas e especificacbes desejadas, o que torna como um grande
atrativo em potencial para fidelizar os clientes. O preco médio das sacolas
biodegradaveis Da Eco Packing Brasil, é de R$0,56 centavos por unidade, e 0 prego
mediano é de R$0,50 que sédo menos sensiveis a valores extremos do que a média.
Espera-se que a média possa variar entre R$0,37 a R$0,76 com 90% de confianca
dependendo da economia do mercado. O orcamento de vendas da empresa foi
através da observacdo junto aos clientes, as sacolas biodegradaveis e
personalizadas serdo produzidas o ano todo mas o volume de producdo ira
aumentar em datas comemorativas ao longo do ano devido a maior demanda dos

supermercados.

5.4 Curvade possibilidade de producgéo

Quadro 2 Producéo por maquina (anual)

Sacolas Comuns Anual dias Uteis - TOTAL= 7.372.800.000
Producéo mensal — 30.720.000 unidades unidades
Sacolas Personalizadas Anual dias uteis - TOTAL =1.267.200.000
Producéo dia — 5.280.000 unidades unidades

Fonte: Elaborado pelos autores

5.5 Custo de oportunidade

O programa de vendas busca através de a personalizacdo criar nos clientes a
satisfacdo em agregar a seus produtos, embalagens que realmente acrescentem
mais valor e beleza. Através da personalizacdo, a Eco Packing, cria para seus
clientes a possibilidade de desenvolverem propostas exclusivas de sacolas e
embalagens que seja um atrativo a mais para o seu mercado consumidor. Os
produtos poderdo ser fabricados de tecidos de algoddo cru, ou material reciclavel
como papel e, ainda, matéria prima proveniente de bagaco de cana, aléem de fino
acabamento estampas com design personalizado, o que sera um diferencial da
empresa, agregando, assim, valor ao seu produto. A perspectiva inicial é que sejam
fabricados em média dez modelos, com tamanhos e formatos diferenciados

conforme a necessidade do cliente.



Quadro 3 Pontos fortes/Fracos

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Produtos personalizados e

Tamanhos variados

Pouca experiéncia no mercado

Sustentabilidade e conscientizacdo ecolégica

Pessoas acostumadas em reutilizar sacolas

plasticas para descarte do lixo doméstico.

Vantagem tecnoldgica

Falta de mao de obra no mercado

Precos Competitivos

Fonte: Elaborado pelos autores
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Dentro do processo de fabricacdo e comercializacdo do produto, utilizar-se-a de

recursos midiaticos. A empresa também contard com um representante externo junto

as empresas, que serdo o publico alvo do negdcio.



6. ESTRUTURA OPERACIONAL

6.1 Estrutura organizacional

Figura 1 Estrutura Organizacional

DIRETOR
EXECUTIVO

GERENCIA
EXECUTIVO

ASSISTENTE ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO/ MARKETING/
FINANCEIRO COMERCIAL

ASSISTENTE
OPERACIONAL/
PRODUCAO

RECEPCIONISTA SERVICOS GERAIS

Fonte: Elaborado pelos autores

6.1.1 Diretor Executivo

Dirige o fluxo financeiro da empresa; implementa o orcamento empresarial. Controla
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patrimoénio. Atua na definicdo do planejamento estratégico da empresa. Planeja,

dirige e controla os recursos e as atividades de uma organizagéo, com o objetivo de

minimizar o impacto financeiro da materializacdo dos riscos. Elabora planos

estratégicos das éareas de Comercializagdo, Marketing e comunicacdo para

empresa.
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6.1.2 Gerente Executivo

Exerce a geréncia dos servicos administrativos, das operacoes financeiras e dos
riscos em empresas industriais, comerciais, e de servicos. Gerencia Recursos
Humanos, administra recursos materiais e servigos terceirizados. Implementam
atividades e coordenam sua execuc¢do. Presta assessoria a diretoria e setores da
empresa. Exerce o gerenciamento na producdo. Define e implementa plano
operacional, analisando a demanda de produtos, a capacidade produtiva e recursos
auxiliares, elaborando plano de racionalizacdo e redugcdo de custos da empresa,
plano de investimentos. Planejam a producédo, programando mao-de-obra e paradas

ou intervencfes em maquinas, equipamentos e instrumentos industriais;

6.1.3 Assistente Administrativo/Financeiro

Executam servicos de apoio nas areas de Recursos Humanos, financas e logistica;
atendem fornecedores e clientes, fornecendo e recebendo informacbes sobre
produtos e servicos; tratam de documentos variados, cumprindo todo o
procedimento necessario referente aos mesmos. Orcamento de despesas e

necessidades de matérias-primas.

6.1.4 Assistente Comercial/Marketing

Excutam apoio em planos estratégicos das areas de comercializacdo, marketing e
comunicacdo para empresa industrial, de comercializacdo e servicos em geral;
implementa atividades e assessora a geréncia e setores da empresa. Na area de
atuacado, administra recursos materiais e promovem condi¢des de seguranca, saude,

preservacao ambiental e qualidade.
6.1.5 Assistente Producao/Operacional
Prepara materiais para alimentacdo de linhas de producdo; organiza a area de

servico; abastecem linhas de producédo; alimentam méaquinas e separam materiais

para reaproveitamento.



6.1.6 Recepcionista

Recepciona e presta servicos de apoio a clientes; presta atendimento telefénico e
fornece informacdes em escritorios e outros estabelecimentos, marca entrevistas e

recebe clientes ou visitantes; averiguam suas necessidades e dirigem ao lugar ou a

pessoa procurada. Organiza informacdes e planeja o trabalho do cotidiano.

6.1.7 Auxiliar de Servicos Gerais

Conservam vidros e fachadas, limpa recintos e acessorios. Trabalha seguindo

normas de seguranca, higiene, qualidade e protecdo ao meio ambiente.

6.2

Figura 2 Fluxograma

Fonte:
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O plastico é entregue num galpédo, onde é separado e introduzido o D2W, aditivo
granulado que modifica 0 material para degradavel e biodegradavel, tornando sua
vida util significativamente menor, quando comparado aos plasticos convencionais.
Apos essa etapa, € levado por esteiras para area de producédo. A estrutura de
producdo seguira um padrao de linha, onde os pedidos dos clientes, uma vez que
sejam confirmados seguirdo para area de fabricacdo da empresa, onde os pedidos
seguira uma ordem pré estabelecida por pedidos confirmados.

6.3 Misséao, visdo, valores e politica do negocio

6.3.1 Visao

Temos como visdo de ampliar o nego6cio, com meta definida desta conquista para
um futuro proximo, trazendo novos produtos para o mercado com qualidade e preco,
atingindo todas as classes sociais e segmentos. Ser referéncia na capital e regiao
metropolitana de Belo Horizonte, com uma base sélida e um grande crescimento

sustentavel.

6.3.2 Missao

Producédo e comercializacdo de sacolas ecoldgicas, com materiais 100% reciclados.
Contribuindo assim, para a preservacdo do meio ambiente. Consolidando seu
principal objetivo de crescimento e sustentabilidade perante seus clientes e

parceiros.

6.3.3 Valores

Etica nas relagdes com clientes, funcionarios e comunidade.
Responsabilidade socioambiental atuando de forma sustentavel.

Satisfacao do cliente com um produto de qualidade.

6.3.4 Politicado Negocio (Cultura)
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Nossa cultura organizacional esta profundamente centrada na valorizacdo dos
nossos colaboradores, no respeito aos nossos clientes e na sustentabilidade. A
cultura da nossa empresa € ampla, nds recriamos essa cultura a cada dia, juntamos
ideias e forgas para superarmos obstaculos, ndo apenas no sentido de como fazer e
dizer e sim visando & sustentabilidade. E este nivel de compromisso com nossa

conduta individual que ajuda a fortalecer cada vez mais a Eco Packing Brasil LTDA.

6.4 Modelo de lideranca

Para alcancar melhores resultados, a Eco Packing Brasil, busca juntamente com
seus lideres ter uma equipe comprometida e afinada. Portanto, buscamos fazer com
gue nossos liderados se sintam importantes, buscando tornar a equipe homogénea
e participativa, para que juntos alcancem os objetivos comuns, atingir os melhores
resultados e mantendo a forca de vontade e a satisfagcdo de uma equipe alinhada,
em sintonia com as instancias superiores da organizacdo, consequentemente
trazendo produtos de qualidades para o comércio e expandindo nossa marca. Em
nossa empresa, nos baseamos na possibilidade de escolha do modelo de lideranca
chamada de “Teoria do Condicionamento do Individuo”. Este estilo se resume
como sendo a transmissdo de um estimulo a um grupo de pessoas onde é
proporcionada uma resposta. Desta forma, as respostas serdo emitidas de acordo
com os estimulos lancados, ao ponto de se chegar ao comportamento esperado. A
empresa Eco Packing LTDA se responsabiliza em aprimorar a metodologia de
lideranca a fim de que nossos liderados possam obter a motivacdo necessaria e
assim seguirem na direcdo da exceléncia. Com base numa lideranca democratica, o

lider prioriza a participacdo do grupo nas tomadas de decisdes.

Figura 3 Método de liderancga

E r

E - estirnilo;
R - resposta reflexs Tesponderde))

Fonte: Elaborado pelos autores
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6.5 Programa QVT

De acordo com a NR 26 (sinalizacdo de seguranca), a empresa tem por objetivo
fixar as cores que devem ser usadas nos locais de trabalho para prevencdo de
acidentes, identificando o0s equipamentos de seguranca, delimitando areas,
identificando as canaliza¢cdes empregadas na industria para a conducédo de liquidos

e gases e advertindo contra riscos.

6.5.1 Medidas de controle

A empresa ira desenvolver uma medida de controle administrativo, coletivo e

individual a todos os setores da empresa.

6.5.2 Medidas de Controle Administrativo

Pausa para descanso;

Caso o funcionéario ndo esteja apto ao trabalho no setor, de acordo com a PCMSO
(Programa de Controle Médico de Saude Operacional), 0 mesmo sera transferido a
outro local dentro da empresa onde serdo proporcionadas melhores condi¢gbes de

trabalho (de acordo com a NR 7).

6.5.3 Medidas de controle coletivo

Utilizacdo do método de Ginastica Laboral a todos os funcionarios, devido ao
esforco fisico, levantamento inadequado de peso e postura inadequada.

Instalacdo de exaustores dentro do local de producdo, devido aos processos
quimicos na transformacéo dos plasticos.

Isolamento acustico nas maquinas de producgédo, devido ao ruido ao qual elas geram.
6.5.4 Medidas de Controle Individual
Uso correto de EPI's, Treinamento para execucdo das tarefas, corregcdo das

posturas de trabalho.

6.6 Modelo motivacional
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O mundo corporativo estd em constante mudanca, e a todo o momento as
organizacdes se deparam com novos e complexos desafios, as multiplas variacdes
das demandas de mercado, ao crescimento e acirramento da concorréncia, fazendo
com que as empresas revejam seus conceitos com relacdo a necessidade de
valorizar seus funcionarios e de criar condicbes favoraveis para aumentar o
desempenho e a satisfacdo dos mesmos. Nesse cenario cada vez mais competitivo
nota-se a grande necessidade que as empresas tém de rever suas praticas
organizacionais e implantar estratégias para motivacao de suas equipes. A proposta
mais adequada a tal situacdo é diversificar as estratégias focadas apenas na
gratificacdo e recompensa voltada ao desempenho, por uma visao de trabalho que
vise proporcionar o bem-estar e a felicidade dos funcionarios dentro das
corporacdes. As empresas buscam funcionarios motivados, mas existe uma grande
dificuldade em encontrar tal qualidade nas pessoas, as empresas nem sempre criam
condicBes motivacionais apropriadas para melhorar a qualidade de vida, satisfacao
no trabalho e trazer o interesse de exercer as suas funcfes na empresa. As
organizacfes buscam pessoas motivadas, mas ndo criam condicbes para motiva-
las. N&@o existe discernimento entre o que é a causa e o que é o efeito no
comportamento de motivacdo, e também ndo se sabe se o comportamento é
ocasionado por fatores intrinsecos, ou seja, aqueles que aparecem das proprias
pessoas ou extrinsecos, agueles ocasionados pela situacdo ou ambiente onde a
pessoa esta inserida. Entdo surge a questdo, quais motivos levam certas pessoas a
sempre buscar um 6timo resultado no trabalho e como pode manter essa forte
vontade de exercé-lo cada dia melhor ao longo do tempo, outro questao interessante
que dificulta a definicdo de um modelo universal que as empresas possam adotar
para motivar e manter as pessoas sempre ativas e satisfeitas € igualar as condicfes
e acoes para individuos com diferencas extremas. Na Eco Packing temos praticas
direcionadas a motivacdo das pessoas como Remuneragdo, Beneficios como plano
de carreira (retencdo de talentos), Bénus por produtividade, participacdo nos lucros
(PLR). Visando a melhoria da empresa pensamos na criacdo de um espaco de
convivéncia para os funcionarios desfrutarem, nos momentos em que ndo estiverem
executando suas atividades de trabalho. Espaco este que contara com:

Area verde, espaco de repouso, sala de recreacao.
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6.7 Programa de Responsabilidade Social

A Eco Packing Brasil, com intuito de reduzir a concentracdo de gazes do efeito
estufa na atmosfera, por meio do estabelecimento de novos plantios sustentaveis
em pragas, vias publicas, parques, escolas e outros, criou o projeto chamado de

ECO sustentar, contribuindo com a reducdo de CO?2 na atmosfera, dentro também

deste mesmo projeto faremos convénios com as prefeituras da regido metropolitana
para instalacdo de postos de coletas seletivas nos locais de grande circulacéo
publica para diminuir a incidéncia de descartes indevidos de produtos toxico e
perigosos ao meio ambiente. A Eco Packing Brasil tem uma preocupacdo com o
bem estar e com a qualidade de vida no trabalho dos seus colaboradores, para isso,
reservamos um espaco de convivéncia para os momentos livres de trabalho, onde

poderé desfrutar de momentos de tranquilidade e lazer.
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7. PLANO DE MARKETING

7.1 Publico-alvo

Como estratégia para se estabelecer, a empresa mira no publico de comerciantes
em geral, como: Supermercados, Farmacias, Magazines, Lojas de Departamentos,
etc. Essas empresas sdo grandes consumidores de sacolas por ter um grande fluxo
de vendas, além de poder contar com um servico personalizado para cada
necessidade e estabelecimento. Esse publico gosta de ter suas sacolas
diferenciadas, para chamar atencdo de seus clientes além de estar contribuindo com
um produto que € biodegradavel onde seu tempo de decomposicdo € menor. As
sacolas se tornam alternativas para minimizar os danos ao meio ambiente. A
utilizacdo das sacolas biodegradaveis ocorre constantemente. O nosso publico
utiliza em grande escala, principalmente em horario comercial. Em pesquisa feita
diretamente com consumidores a demanda de venda estimada € em torno de
200.000 unidades/ano, com um aumento gradativo em torno de 50.000
unidades/ano, para os anos sub sequentes. Esta previsao foi feita com base em
nosso planejamento de entrada e consolidacdo no mercado. O preco médio das
sacolas biodegradaveis Da Ecol, € de R$0,36 centavos por unidade, e 0 preco
mediano € de R$0,30 que sdo menos sensiveis a valores extremos do que a média.
Espera-se que a média possa variar entre R$0,37 a R$0,76 com 90% de confianca
dependendo da economia do mercado. O orcamento de vendas da empresa foi
através da observacdo junto aos clientes, as sacolas biodegradaveis e
personalizadas serdo produzidas o ano todo, mas o volume de producédo ir4
aumentar em datas comemorativas ao longo do ano devido a maior demanda dos
supermercados. A demanda de preferéncia € pelas sacolas personalizadas com
slogan dos estabelecimentos, para atracdo de seu clientes e divulgacdo de suas
lojas, além da saida de sacolas padrao apenas com slogan da Eco Packing onde o

preco é mais em conta.

7.2  Principais produtos e servigos

O principal produto da Eco Packing Brasil € a sacola plastica biodegradavel, no

tamanho de 30 x 45 cm que representa o tamanho padrédo de mercado. Trabalhamos
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também com sacolas a base de granulados plasticos reutilizados de garrafas pet,
além da fabricacdo e venda de sacolas retorndveis personalizadas, feitas nas
medidas e especificacbes desejadas, o que torna como um grande atrativo em

potencial para fidelizar os clientes.

7.3 Estratégia de preco

A pesquisa foi realizada através da internet em Sao Paulo, China e Belo Horizonte.
Sobre as sacolas biodegradaveis mais utilizadas pelos supermercados com precos
variados, o0 menor prego é o da China um dos mais fortes concorrentes, pois por ter
um baixo custo de mao de obra em sua producédo, pratica precos muito baixos. O
preco médio das sacolas biodegradaveis na Eco Packing Brasil, € de R$0,36
centavos por unidade, e o pre¢co mediano é de R$0,30 que sdo menos sensiveis a
valores extremos do que a média. Espera-se que a média possa variar entre R$0,37
a R$0,76 com 90% de confianca dependendo da economia do mercado. O prazo de
pagamento sera negociado com o cliente no momento da compra de acordo com a
demanda solicitada, ja a forma de pagamento sera dinheiro, cartdo de crédito e
debito e cheque. A tolerdncia maxima de atraso sera de cinco dias para as compras
a prazo, caso apos este periodo o cliente ndo entrar em contato, 0 mesmo sera

comunicado.

7.4  Estratégia de comunicacdo e promoc¢ao

Refere-se as estratégias de divulgacao utilizadas. Isso vai envolver tanto estratégias
online como links patrocinados, Fanpage, quanto estratégias off-line como andncios,
radio, entre outras possibilidades. A promocao se da principalmente pela satisfacdo
dos clientes. Sao estes clientes bem satisfeitos que irdo divulgar nossa empresa
para o mercado. Um cliente bem atendido é a certeza de que nossa marca sera
recomendada para outros clientes. Trabalhamos também com o servico de mala
direta para clientes potenciais, assim como um servigo de publicidade online, através
de uma pagina na internet para consultas e visualizacdo de nossas embalagens.
Precisamos conscientizar nossos clientes e a todos os consumidores a importancia
da participacéo de todos com o meio ambiente, o descarte correto das sacolas para

sua decomposicao assim diminuir a poluicdo que vem causando a natureza. Sacos
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plasticos sufocam animais, atrapalham o escoamento de agua, entopem bueiros e

demoram anos para decompor.

7.5 Estratégia de distribuicdo e venda

Nossa distribuicdo se da através de uma logistica que consiste em entregas por
veiculos proprios, no caso de quantidades expressas de menor volume. E para as
grandes encomendas séo utilizados os servicos de transportadoras contratadas que
fazem a distribuicdo de todas as regides. A empresa esta localizada em regido de
facil acesso, o que facilitar4d as nossas entregas. O pdés venda sera feito de inicio
através dos préprios gestores que acompanharam os sites, ou dos vendedores que
acompanharam as vendas direto da fabrica, também através de uma pesquisa na
hora da compra, para verificar a demanda de cada cliente assim retomaremos o

contato com 0 mesmo.

7.6 Previsdo de demanda/vendas

O programa de vendas busca através da personalizagdo criar nos clientes a
satisfacdo em agregar a seus produtos, embalagens que realmente acrescentem
mais valor e beleza. Através da personalizacdo, a Eco Packing Brasil, cria para seus
clientes a possibilidade de desenvolverem propostas exclusivas de sacolas e
embalagens que seja um atrativo a mais para 0 seu mercado consumidor. No
primeiro ano foi estimado uma demanda em torno de 7.000.000unidades/ano, com
um aumento gradativo em torno de 50.000 unidades/ano, para 0S anos
subsequentes. Esta previsao foi feita com base em nosso planejamento de entrada e
consolidacdo no mercado. Além de acreditar que a economia continuara estavel e

com as vendas dentro de um fluxo de crescimento.
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8. PLANO DE PESSOAL

8.1 Cargos, saléarios e beneficios

A Eco Packing Brasil pensa que para obter sucesso e reter talentos, precisa criar
uma estratégia de planos de cargos e salarios, foi classificado de acordo com os
talentos que possui ha empresa, suas atividades, aptidbes e competéncias. A
empresa adotou a remuneracdo adequada a cada funcdo desempenhada, por isso
foi realizada duas pesquisas de mercado em sites de emprego (RH portal e
Empregos.com) onde buscou as seguintes opc¢des de cargos e salarios. Segue

abaixo:

Quadro 4 Cargos e salarios

CARGOS OPCAO 1 OPCAO 2 OPCAO 3
Diretor Executivo R$ 4.627,00 R$ 16.723,00 R$ 32.513,00
Gerente Executivo R$ 1.800,00 R$ 4.733,30 R$ 10.200,00
Assistente de Marketing Comercial R$ 1571,00 R$ 2.494,00 R$ 4.260,00
Assistente Operacional / Produgéo R$ 1.067,00 R$ 1.091,20 R$ 1.359,60
Assistente Administrativo / Financeiro R$ 1.357,30 R$ 3.115,20 R$ 6.012,60
Recepcionista R$ 1.187,00 R$ 1.494,40 R$ 2.034,70
Servigos Gerais R$ 954,57 R$ 954,57 R$ 954,57

Fonte: Rh Portal e Empregos.com

A empresa optou em oferecer a ‘opgao1’, onde os colaboradores, além da
remuneracao, contardo com outros tipos de beneficios, como: plano de saude e
odontoldgico, vale alimentagdo e vale transporte. Nestes beneficios o0s
colaboradores pagarao R$ 25,00 por pessoa para plano de saude e odontolégico e
20% do vale alimentacdo que sera descontado da folha de pagamento conforme
permite a lei trabalhista. Existem outros beneficios que entrardo a parte para 0s
colaboradores da empresa, sdo esses:. convénio com clube recreativo (SESC)
opcional, alongamento e relaxamento para os colaboradores de todos os setores,
café da manhad e da tarde, bolsas de estudo de 50%, curso de idiomas e ensino

supletivo.

8.2 Plano de carreira




65

A Eco Packing Brasil definiu um plano de carreira onde os colaboradores terdo uma
politica de promog¢édo com base em avaliacdo de desempenho e aprimoramento de
sua formacéo académica e profissional. Existe uma preocupacdo com 0s objetivos
pessoais de seus colaboradores, por isso elaborou estratégias importantes para
guem busca um crescimento eficiente, investindo em cursos de capacitagao
profissional, investimento em quem pretende voltar a estudar ou ja est4 estudando,

cursos de idiomas e cursos online.

8.3 Encargos sociais incidentes sobre a remuneragéo

Além do salario, varios outros custos devem ser calculados e/ou estimados, de
modo que se conheca a real dimensao do custo da méo de obra. Alguns encargos
sao fixados por lei com um percentual fixo sobre a folha de pagamento. No entanto,
a maioria deve ser calculada a partir de estimativas que envolvam desde o numero
de dias efetivamente trabalhados, acidentes no trabalho, etc.

Encargos sociais:

O FGTS a empresa deposita até o dia 7 de cada més o FGTS dos funcionarios,
correspondente a 8% da remuneracao de cada trabalhador, incluido 13° salario.
Férias. As férias serdo calculadas a base de 25 dias, embora o direito do
colaborador corresponda a 30 dias, posto que no periodo de 30 dias de gozo ha, em
média, 4domingos e 1 feriado intercalados. As férias sdo calculadas com um
adicional de 1/3 referente ao abono constitucional, segue quadro:

Quadro 5 Férias e 1/3 de Férias

CARGOS SALARIO 1/3 DE FERIAS | TOTAL
BRUTO (FERIAS)

Diretor Executivo R$ 4.627,00 R$ 1.542,33 R$ 6.169,33
Gerente Executivo R$ 1.800,00 R$ 600,00 R$ 2.400,00
Assistente de Marketing Comercial R$ 1571,00 R$ 523,67 R$ 2.094,67
Assistente Operacional / Producéo R$ 1.067,00 R$ 355,67 R$ 1.422,67
Assistente Administrativo / Financeiro R$ 1.357,30 R$ 452,43 R$ 1.809,73
Recepcionista R$ 1.187,00 R$ 395,67 R$ 1.539,43
Servicos Gerais R$ 954,57 R$ 318,19 R$ 1.272,76

Fonte: Elaborado pelos autores
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Pela lei (4090, de 13/07/1962), todo empregado, tem direito a uma gratificacéo
correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneragdo por més trabalhado. A lei
estabelece ainda que o 13° salario pode ser pago em 2 parcelas, sendo:

A 12 parcela até o dia 30 de novembro ou por ocasido das férias (se solicitado pelo
colaborador), a 22 parcela até o dia 20 de dezembro. As obrigacbes sobre o 13°
salério pago pela empresa ocorrem tanto na primeira parcela quanto na segunda,
sendo a empresa tem que calcular e recolher 8% de FGTS sobre o valor pago como
adiantamento. O recolhimento do FGTS deve ser feito tanto no adiantamento por
ocasido das férias quanto pelo prazo maximo previsto (30 de novembro).

A empresa tem que calcular e recolher 8% de FGTS sobre o valor pago como
segunda parcela (valor integral), descontando deste, o valor do FGTS ja recolhido

sobre a primeira, além de recolher as contribuicdes previdenciarias.

8.4 Formas de Recrutamento

O Recrutamento € um sistema de informacBes que visa atrair candidatos
potencialmente qualificados, dos quais serdo selecionados futuros funcionérios da
organizacdo. Trata-se de um trabalho de pesquisa junto as fontes capazes de

fornecer a organizacdo um namero suficiente de pessoas.

A Eco Packing Brasil, optou por um modelo de operacéo, o qual os sécios também
fazem parte do corpo de funcionarios da empresa, exercendo cargos de direcao,
gerenciamento e alguns cargos que compdem o0 conjunto administrativo e de
operacdo da empresa. Desta forma visamos a participacdo de todos nas tomadas de
decisbes e principalmente no processo produtivo da empresa. Ficando a cargo de
funcionarios contratados, as fun¢des subordinativas e de menor complexidade.

A divisao de tarefas seguiu a seguinte composicao de cargos:

Diretor Executivo — Cargo exercido por um dos soOcios, que possui formacdo
académica em Administracdo de Empresas, com a responsabilidade de dirigir e
representar a empresa nos aspectos de negociacoes e decisorios.

Gerente Executivo — Funcgdo exercida por um soécio, com formacdo superior em
Gestao de Comercio. Ele é responsavel por gerenciar os processos administrativos,

comerciais e dar supervisado e suporte na area operacional.
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As fungbes de Assistente de Marketing Comercial, Assistente Administrativo
Financeiro, serdo preenchidas pelos demais sécios da empresa, ficando para
funcionarios contratados os cargos de Recepcionista, Assistente Operacional e
Producdo, e Faxineiro, que serdo contratados junto ao mercado pela prépria

empresa, que fara a captagéo e selecdo dos mesmos.

8.5 Selecdo de pessoal

A Eco Packing Brasil, optou para preenchimento dos cargos subordinativos, a
selecdo externa. Buscando no mercado profissionais qualificados para compor sua
estrutura organizacional. Como pré-requisitos aos cargos exigem-se para o cargo de
Recepcionista: Boa apresentacdo pessoal, ensino médio completo, ter boa fluéncia
verbal, experiéncia minima de 2 anos na funcéo, facilidade em lidar com publico. Ao
cargo de Assistente de Producdo é exigido: ensino médio completo, 2 anos de
experiéncia em rotinas de linha de producédo. E para a funcdo de Faxineiro, os pré-
requisitos sdo: ensino médio completo, experiéncia de 2 anos na funcdo. Como

descreve o quadro abaixo:

Quadro 6 Cargos da Empresa
Cargo No. Vagas Requisitos Status
bacharelado em administracio

Diretor Executivo 1 — ocupado por um sdcio
2 anos de experiéncia
. bacharelado em gestdo comercial .
Gerente Executivo 1 P — ocupado por um sdcio
2 anos de experiéncia
Assist. ensina medio completo .
T . 1 —— ocupado por um sdcio
Comercial/Marketing 2 anos de experiéncia
Assist. ensino médio completo .
- : 2 —— ocupado por sdcios
Adm./Financeiro 2 anos de experiéncia
: ensino médio completo
Assist. —
8 2 anos de experiéncia a contratar

Produgdo/Opercional . =
: P em linha de producio

ensino médio completo
Recepcionista 1 2 anos de experiéncia a contratar
boa fluencia verbal
ensino medio completo
2 anos de experiéncia em
conservacio e limpeza

Aux. Servicos Gerais 4 a contratar

Fonte: Elaborado pelos autores
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A escolha da empresa em fazer o recrutamento externo, levou em consideracao a
baixa complexidade dos cargos em aberto, e com isso 0 baixo custo dispensado.

Como mostra o quadro a seguir:

Quadro 7 Modalidade da Técnica de Recrutamento

Recrutamento
cCargo Modalidade Técnica Custo (despesas diretas) |
Recepcionista Extemo Anuncio em jomal RE 5000

Anuncio em jomal
Anuncio em local visivel
Extemo R3 50,00
Anuncio em local visivel
Anuncio em jomal
Aux. Sery Gerais Extemo R3 50,00

Assist
Froducdo/Oper:.

Fonte: Elaborado pelos autores

Para o cargo de recepcionista foi aplicada além da entrevista, um teste pratico
composto por atendimento telefénico, teste de digitacdo, prova escrita de
conhecimentos gerais, além da avaliacgdo no seu desempenho de atendimento
(postura e desenvoltura). No cargo de Assistente de Producdo, a selecédo se deu
pela apresentacdo da experiéncia através de curriculo com histérico profissional,
comprovado através da carteira de trabalho, teste pratico na linha de producéo para
se medir o grau de conhecimento pratico, e através de uma prova escrita de
raciocinio légico. J& para os cargos de Faxineiro, a selecao foi feita através de
entrevista e comprovacao de experiéncia anterior através de carteira de trabalho. As
provas aplicadas tanto para o cargo de Recepcionista, bem como para o cargo de
Assistente de Producéo, foram elaboradas e corrigidas por um professor de ensino
médio contratado. A um custo de R$ 80,00 (oitenta reais) por cargo. Conforme

descreve quadro a seguir:

Quadro 8 Técnica e Custo para Selecdo dos Cargos

Selegao
Cargo Técnica Custo (despesas diretas)
Recepcionista Teste pratico em atendimento R& 8000
Assist. Producdo |Prova tedrica de conhecimentos R& 80,00
Aux. Sery. Gerais Entrevista R& 0,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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Cargo at Requisitos Status Recritamento Selecdo
& . Modalid.| Técnica | Custo® |Técnica| Custo®
. bacharelado Adm. Preenchido
Diretor 1 —— o
2 anos experiéncia Socia
bacharelado Gestao Preenchido
Gerente 1 — o
2 anos experiéncia Socia
Asgsist. 1 ensino medio completo |Preenchido
Comercial/ Mkt 2 anos experiéncia Sécio
Assist. 2 ensino medio completo |Preenchido
Adm/Financeiro 2 anos experiéncia Socio
. ensing medio completa Andncio
Assist. Producdo Prova
I i ¢ & |2anos experiéncia acontratar | Externo em RS 50,00 ) RS 80,00
/ Operacional - ) ] teorica
em linha producio jornais
ensino medio completo Anlncio Teste
Receprionista 1 |2 anos experiéncia acontratar | Externo em RS 50,00 |pratico | RS 80,00
boafluenda verbal jornais atend.
ensino medio completo Andncio
Aux. Servicos experiéncia em limpeza lois
. ¢ 4 perend Suls acontratar | Externo | ,I _ | RS 50,00|Entrev.| RS 0,00
Gerais & mnsernvacio vislvels,
jomais

Fonte: Elaborado pelos autores

8.6

Programa de Avaliacdo de Desempenho

Os grupos ocupacionais da Eco Packing Brasil, foram subdivididos da seguinte

forma

o Nivel Gerencial: Diretor Executivo, Gerente Executivo;

o Nivel Administrativo: Assistente de Marketing, Assistente Financeiro;
o Nivel Operacional: Assistente de Producédo, Recepcionista, Faxineiro.

A avaliacdo de desempenho é uma ferramenta da gestdo de pessoas que visa

analisar o desempenho individual ou de um grupo de funcionarios em uma

determinada empresa. E um processo de identificacdo, diagndstico e analise do

comportamento de um colaborador durante certo intervalo de tempo, analisando sua

postura profissional, seu conhecimento técnico, sua relacdo com os parceiros de

trabalho etc. Este método tem por objetivo analisar as melhores préaticas dos

funcionérios, proporcionando um crescimento profissional e pessoal, visando um

melhor desempenho de suas fungdes no ambiente de trabalho. Além disso, é uma

importante ferramenta de auxilio a administracdo de recursos humanos da empresa,
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alimentando-a com informacdes que auxiliam a tomada de decisdo sob préticas de

bonificacdo, aumento de salarios, demissdes, necessidades de treinamento etc.

8.6.1 Método de avaliagao “escala grafica”

Avaliacédo é a verificagdo dos resultados obtidos com o treinamento para apurar se
os beneficios do treinamento justificam seus custos.
Linha: fator de avaliacdo (elementos valorizados pela organizacéo);

Coluna: graus de avaliacdo do desempenho (cinco, quatro, trés, dois, um).

Quadro 10 Requisitos para os cargos

Gerencial Administrativo Operacional
Compreensao de situacdes Pontualidade Pontualidade
Conhecimento do negdcio Assiduidade Assiduidade

Lideranca Desempenho da tarefa Desempenho da tarefa
Rapidez nas solugbes Atitude e iniciativa Atitude e iniciativa
Foco em resultados Qualidade do trabalho Qualidade do trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores

o Gerencial: Os requisitos para se ocupar os cargos e nivel gerencial
o Administrativo
o Pontualidade: A pontualidade é um dos pressupostos basicos das boas

maneiras e estabelece cada vez mais o diferencial de comportamento.
o Assiduidade: No ambiente de trabalho a assiduidade e pontualidade tém

grande importancia e é valorizado o trabalhador que cumpre essas regras.

o Desempenho da tarefa: Desempenhar trabalho que se deve executar dentro
de um prazo.
o Atitude e iniciativa: E comportamento habitual que se verifica em

circunstancias diferentes; tomar a iniciativa de uma medida.
o Qualidade do trabalho: Avaliar a qualidade do trabalho realizado pelo
colaborador.
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Fatores Otimo (5) Bom (4) Regular (3) Ruim (2) Péssimo (1)
Pontualidade Sempre As vezes | Satisfaz os | As vezes | Sempre abaixo
ultrapassar os | ultrapassar o0s | padrées abaixo dos | dos padrdes
padrdes padrées padrbes
Assiduidade Excepcional Superior de | Qualidade Qualidade Péssima
Qualidade qualidade satisfatoria insatisfatoria qualidade
Desempenho Conhecendo o | Conhece mais | Conhece 0 | Conhece parte | Conhece o}
da tarefa trabalho do que o | suficiente do trabalho pouco 0
necessario trabalho
Atitude e | Excelente Bom espirito | Colabora Colabora N&o colabora
iniciativa espirito de | de equipe normalmente pouco
equipe
Qualidade do | Tem sempre | Quase sempre | Algumas vezes | Raramente Nunca
trabalho excelentes tem apresenta ideia | apresenta apresenta
ideias excelentes ideias ideias
ideias

Fonte: Elaborado pelos autores

Foi definido que a avaliacdo sera realizada semestralmente, ou seja, duas vezes por
ano. Serd realizada na empresa em horério de expediente, mediante preenchimento
de formulario em papel. As respostas serdo mantidas em anonimato. Devera ser
submetido a avaliagdo o funcionario que estiver a pelo menos um ano no cargo,
devendo atingir as areas administrativas e operacionais. A avaliacdo de desempenho
sera realizada pelo superior imediato e com a participacdo de seus pares. A
avaliacdo se dard na segunda semana de janeiro e na segunda semana de agosto
de cada ano. Os colaboradores terdo o prazo de uma semana para concluirem a
avaliacdo. A apuracdo dos resultados sera realizada pelo célculo da média da
resposta dos participantes da pesquisa com linha de corte de 3,00. Os individuos
que possuirem nota inferior a nota de corte serdo submetidos a programas de
treinamento e desenvolvimento e/ou outras a¢des pertinentes para a correcdo das
inconformidades encontradas eliminagdo de avaliagcdes extremas e anonimato. Para
a implementacéo da avaliacdo de desempenho a empresa néo tera custos. Usara de
recursos proéprios, com impressdes feitas na empresa, a um custo de R$ 0,18
(Dezoito Centavos) por impressdo. A avaliacdo sera dentro da propria empresa em

horéario de expediente.
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8.7 Programa de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal

Segundo Chiavenato (2009) é um processo educacional de curto prazo, aplicado de
maneira sistematica e organizada, por isso, para que o treinamento possa levar ao
desenvolvimento organizacional, € necessario que o planejamento deste seja bem
elaborado garantindo o alcance dos objetivos a que se destina, de forma eficaz. E
importante que este processo esteja voltado para a eficiéncia das pessoas no
desempenho de suas atribuicbes. Para (MARRAS 2001, p. 145). Entende-se que
treinamento tem como finalidade melhorar o desenvolvimento profissional do ser
humano na sua organizacdo, e no desempenho das suas funcdes além de ser o
processo que visa a preparacdo e ao aperfeicoamento das habilidades e dos
conhecimentos dos funcionarios de uma organizagao. “Treinamento € um processo
de assimilacdo cultural em curto prazo, que objetiva repassar ou reciclar
conhecimento, habilidades ou atitudes relacionadas diretamente a execucdo de
tarefas ou a sua otimizagcdo no trabalho”. A Eco Packing Brasil, através de
treinamento e aperfeicoamento constante, tem por objetivo que todos seus
colaboradores tenham conhecimento de suas func¢des, dominio das tarefas, e acima
de tudo possuam informacdes relevantes sobre o negécio em que a empresa esta
inserida. Tenha conhecimento da legislacao vigente, as leis que a regem, e 0 que 0
descumprimento de tais leis possam afetar nosso negécio. Sejam: Desde questdes
ambientais, até leis fiscais, de producdo e comercializacdo dos produtos. O

treinamento envolve basicamente quatro etapas:

o Diagnéstico;

o Desenho do programa de treinamento;
o Aplicacdo ou implementacéo;

o Avaliagdo e acompanhamento.

O diagnéstico visa levantar as necessidades (caréncias em termos de preparo
profissional) passadas, presentes ou futuras por intermédio de pesquisas internas, a
fim de descrever o problema e prescrever uma intervencéo. Envolve a coleta e o
cruzamento de dados e informacdes, a definicho dos pontos fortes e fracos e o
detalhamento dos problemas por meio de uma analise aprofundada, visando

identificar as suas causas e definir areas para os pontos passiveis de melhoria. O
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treinamento inicial serd realizado num primeiro momento em quatro niveis, 0
primeiro sera através da andlise organizacional, que é o processo de andlise
constante na rotina da organizacdo, pois a ele esta atrelado a identificacdo dos
problemas organizacionais, bem como as acdes de resolu¢cdes da problematica
identificada, porém esse processo é realizado com grande frequéncia ao nivel de um
pensamento ou referencial micro sobre a organizagdo, ou seja, problemas sao
identificados e solucdes sao criadas de forma independente do todo organizacional.

O segundo se dara pelo papel do RH da empresa, que tera o papel de buscar junto
ao mercado aqueles profissionais com perfil que mais se enquadre as necessidades
da empresa. O terceiro serd pela estrutura de cargos, subdividindo de acordo com o
grau de importancia e execucdo das tarefas dentro da empresa. Facilitando assim
um maior controle nas atividades e uma melhor divisdo e supervisdo das tarefas. Por
fim teremos treinamento, que sera em periodos pré-determinados ao longo do ano,
ou sempre que se identificar a sua necessidade. A Eco Packing Brasil, trabalha com
visdo estratégica voltada para os cargos, de maneira que suas atribuicbes seréo
bem definidas e o seus desempenhos e resultados melhores mensurados. A
empresa necessita que seus colaboradores possuam atributos profissionais
especificos para o desenvolvimento de suas tarefas, como: dominio sob as rotinas
da empresa, competéncias individuais, total controle e dominio das funcdes,
exemplo de profissionalismo, postura, ética, respeito, e valores que contribuam para
o fortalecimento e confiabilidade de nossa empresa. Para isso a empresa conta com
treinamentos que tem por objetivo habilitar os funcionarios de cada éarea a
desenvolver suas tarefas com a maior produtividade e qualidade possiveis. A

avaliacdo dos programas de treinamento pode ser feita em quatro niveis:

o Avaliacdo no nivel organizacional:

o Aumento da eficacia organizacional;

o Melhoria da imagem da empresa,

o Melhoria do clima organizacional;

o Melhor relacionamento entre empresae funcionarios;
o Melhor atendimento ao cliente;

o Facilidade de mudancas e inovacéo;

. Aumento da eficiéncia.



Envolvimento dos gerentes nas praticas de treinamento.

Avaliacdo no nivel de recursos humanos:

Reducéo da rotatividade e de absenteismo do pessoal;

Aumento da eficaciaindividual e grupal dosempregados;
Elevacéo dos conhecimentos das pessoas;

Mudancas de atitudes e comportamentos das pessoas;

Aumento das competéncias das pessoas;

Melhoria da qualidade de vida no trabalho (QVT).

Avaliacdo no nivel dos cargos:

Adequacédo das pessoas aos requisitos exigidos pelos cargos;
Melhoria do espirito de grupo e da cooperacao;

Aumento da produtividade;

Melhoria da qualidade;

Reducéo do indice de acidentes no trabalho;

Reducéo do indice de manuten¢cédo de maquinas e equipamentos.

Avaliacdo no nivel de treinamento:

Alcance dos objetivos do treinamento;

Retornodos investimentos efetuados em treinamento.
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Para saber se os resultados com o treinamento foram satisfatorios, a

avaliacao do resultado espera alcangar os seguintes pontos:

Dados concretos:

Economias de custo
Melhoria da qualidade
Economia de tempo

Satisfacao dos funcionarios

Medidas de resultados:

Clientes atendidos
Tarefas completadas

Produtividade
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o Processos completados

o Dinheiro aplicado.

Exemplos de dados sobre melhoria da qualidade:

o Menor indice de erros e de refugos

o Menor volume de retrabalho

o Porcentagem de tarefas bem-sucedidas

o Variancia ao redor de padroes organizacionais preestabelecidos.

O treinamento sera aplicado na prOpria empresa, para 0S cargos operacionais. Em
horério de servigco, havendo um revezamento entre os funcionarios do setor. Este
treinamento sera feito por um colaborador mais experiente que terd a missédo de
disseminar o seu conhecimento com os demais. Para os cargos administrativos, 0s
treinamentos de menor complexidade e com opc¢ao de aprendizado online, como
cursos de excell, power point, word, e deprograma especifico da empresa, também
serdo feitos na propria empresa em horario de trabalho. Definindo uma carga de
duas horas diarias pelo menos tres vezes por semana por um periodo de tres
meses. E podendo ser repetido sempre que o funcionério julgar necessario.Caso
haja a necessidade de um treinamento mais apurado que requer um
acompanhamento profissional, sera buscado junto ao mercado escolas com esta
capacitacdo, como por exemplo: escolas do Senai, Senac, Sesi, entre outras
opcOes. Os treinamentos de reciclagem e aprimoramento nas funcdes que a
empresa pretende manter ao longo do ano, serdo ministrados duas vezes/ano, com
uma periodicidade semestral. Acontecendo todo més de Janeiro e se repetindo no
més de Julho. Com duracdo de uma semana, com carga horaria de tres horas/dia.

Deste treinamento irdo participar todos os funcionarios do setor operacional, visando
além do aperfeicoamento nas tarefas, também uma instrugdo sobre seguranga no
trabalho e uso adequado dos EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual). O
treinamento funcional, tem por objetivo que todo profissional da empresa esteja apto
a exercer suas funcdes pre-estabelecidas, com o maximo de eficiencia e no menor
prazo possivel. Atingindo metas e superando as expectativas da funcdo. Todo
resultado do treinamento sera avaliado apés este treinamento, esperando-se 0 maior

sucesso profissional, tanto para a empresa, bem como para seus profissionais. Que
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terdo maior conhecimento e produtividade, agregando valor a seus servicos e com

isso melhores ganhos pessoais e para a empresa.
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9. PLANO FINANCEIRO

9.1 Investimento inicial

O investimento compreende todo o capital empregado para iniciar e viabilizar o
negécio até o momento de sua auto sustentacdo. O investimento inicial da Eco
Packing Brasil € de R$ 1.500.000,00, composto da seguinte maneira:

Compra de maquinarios no valor de R$ 174.400,00;

Mobiliario (Mesas e Cadeiras) — R$ 10.000,00;

Computadores — R$ 10.000,00;

2 Veiculos utilitario — R$ 100.000,00;

A Eco Packing Brasil foi idealizada a partir da sociedade de 2 investidores, e cada
um entrou com um valor a investir de R$ 750.000,00.

9.2 Capital de giro

Estoque: sera calculado simplesmente sobre o custo de producao. O prazo médio de
30 dias do 1° ano ao final do projeto. Contas a Receber: 100% das vendas serdo a
prazo. O prazo médio de recebimento sera de 30 dias do 1° ano ao final do projeto.
Contas a Pagar: as compras junto aos fornecedores representam 5% do custo de
producédo projetado. Ademais, 100% dessas compras serao a prazo e o prazo medio
de pagamento sera de 30 dias do 1° ano em diante. Investimento inicial em capital
de giro: Contas a Receber: R$ 100.000,00; Contas a Pagar: R$ 200.000,00;
Estoques: R$ 50.000,00.

9.3 Projecao de vendas

No primeiro ano estimamos uma demanda em torno de 7.000.000 unidades/ano,
com um aumento gradativo em torno de 760.000 unidades/ano2, com um aumento
de 1.054.000 unidades/ano3, com um aumento de 958.680 unidades/ano4 e com um
aumento de 868.368 unidades/ano5. Esta previsdo foi feita com base de nosso

planejamento de entrada e dominio de mercado.
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9.4 Fluxo de caixa

Para elaboracéo do Fluxo de Caixa da Eco Packing Brasil considerou os seguintes

aspectos:

. Investimento inicial: R$ 1.500.000,00

o Tempo de vida util do projeto: 5 anos

o Tempo de depreciacdo dos equipamentos: 5 anos

J Vendas adicionais no Ano 2: 760.000,00 unidades/ano, nos valores de R$

0,36 e R$ 0,30 unidade.

o Variagbes “anuais” das vendas (variagbes acumuladas): 760.000,00
unidades/ano, nos valores de R$ 0,36 e R$ 0,30 unidade, do 1° ano do projeto.

o Adotou-se o0 ponto de vista simplificador de que os custos adicionais de
producao representardo 5% das vendas.

o Despesa de abertura da empresa: R$ 1.742,18;

o Agua, luz, telefone — R$ 8.000,00 més;

. Contador — R$ 2.000,00 més;

. Combustivel — R$ 2.500,00 més;

o Manutencéo corretiva — R$ 1.000,00 més;

o Marketing e Participacfes em feiras — R$ 1.313,83 més.

o ParticipacGes em feiras — R$ 3.063,84



Conforme apéndice |
Quadro 12 PayBack e VPL

Custo Oportunidade 1,88% a.m.

Periodo Entrada Entrada Acumulada Fator Entrada Descontada | Acumulado Descontado
0|-RS 1.500.000,00 |-RS 1.500.000,00 1|-RS$ 1.500.000,00 |-RS 1.500.000,00
01/17 0,00|-RS 1.500.000,00 | 0,981547| RS - -RS 1.500.000,00
02/17 31.106,07|-RS 1.468.893,93 | 0,963434| RS 29.968,66 |-RS 1.470.031,34
03/17 68.881,59|-R$ 1.400.012,34 | 0,945656| RS 65.138,29 |-RS 1.404.893,05
04/17 142.996,15|-R$ 1.257.016,19 0,928206( RS 132.729,85 |-R$ 1.272.163,20
05/17 139.252,63|-RS 1.117.763,56 0,911077| RS 126.869,94 |-RS$ 1.145.293,27
06/17 162.054,07|-RS$ 955.709,49 0,894265| RS 144.919,33 |-RS$ 1.000.373,93
07/17 83.969,11|-RS 871.740,38 | 0,877763| RS 73.705,01 |-RS 926.668,93
08/17 83.969,11|-R$ 787.771,27 | 0,861566| RS 72.344,92 |-RS 854.324,00
09/17 90.794,63|-RS 696.976,64 | 0,845667| RS 76.782,06 |-RS 777.541,95
10/17 147.514,63|-RS$ 549.462,01 | 0,830062| RS 122.446,32 |-RS 655.095,63
11/17 146.853,11|-R$ 402.608,90 0,814745| RS 119.647,84 |-RS$ 535.447,79
12/17 247.512,63|-RS 155.096,27 | 0,799710| RS 197.938,43 |-R$ 337.509,36
01/18 119.663,77|-RS 35.432,50 | 0,784953| RS 93.930,47 |-RS 243.578,89
02/18 77.757,15| RS 42.324,65 | 0,770469| RS 59.909,43 |-RS 183.669,45
03/18 81.875,02| RS 124.199,66 | 0,756251| RS 61.918,06 |-RS 121.751,39
04/18 158.394,31| RS 282.593,97 0,742296( RS 117.575,44 |-RS 4.175,96
05/18 158.394,31| RS 440.988,28 0,728598( RS 115.405,81 | RS 111.229,85
06/18 225.028,97| RS 666.017,25 | 0,715153| RS 160.930,21 | RS 272.160,06
07/18 87.978,84| RS 753.996,09 | 0,701957| RS 61.757,32 | RS 333.917,38
08/18 87.978,84| RS 841.974,93 | 0,689003| RS 60.617,71 | RS 394.535,08
09/18 79.830,58| RS 921.805,51 | 0,676289| RS 53.988,55 | RS 448.523,63
10/18 121.508,44| RS 1.043.313,95 0,663809| RS 80.658,44 | RS 529.182,07
11/18 208.095,64| RS 1.251.409,58 | 0,651560| RS 135.586,81 | RS 664.768,88
12/18 249.648,71| RS 1.501.058,29 | 0,639537| RS 159.659,53 | RS 824.428,42
01/19 135.180,17| RS 1.636.238,46 | 0,627735| RS 84.857,37 | RS 909.285,79
02/19 91.885,35| RS 1.728.123,81 | 0,616152| RS 56.615,31 | RS 965.901,10
03/19 96.517,95| RS 1.824.641,76 | 0,604782| RS 58.372,30 | RS 1.024.273,40
04/19 183.786,12| RS 2.008.427,88 0,593622| RS 109.099,43 | RS 1.133.372,83
05/19 183.786,12| RS 2.192.214,00 | 0,582668| RS 107.086,21 | RS 1.240.459,05
06/19 291.941,87| RS 2.484.155,87 | 0,571916| RS 166.966,10 | RS 1.407.425,15
07/19 103.847,16| RS 2.588.003,03 | 0,561362| RS 58.295,84 | RS 1.465.720,99
08/19 112.770,00| RS 2.700.773,03 | 0,551003| RS 62.136,62 | RS 1.527.857,61
09/19 117.402,60| RS 2.818.175,63 0,540835| RS 63.495,48 | RS 1.591.353,09
10/19 112.770,00| RS 2.930.945,63 0,530855( RS 59.864,55 | RS 1.651.217,64
11/19 245.054,28| RS 3.175.999,91 | 0,521059| RS 127.687,84 | RS 1.778.905,48
12/19 245.054,28| RS 3.421.054,19 | 0,511444| RS 125.331,60 | RS 1.904.237,08
01/20 157.482,71| RS 3.578.536,90 | 0,502007| RS 79.057,35 | RS 1.983.294,42
02/20 103.332,83| RS 3.681.869,73 | 0,492743| RS 50.916,52 | RS 2.034.210,95
03/20 108.428,69| RS 3.790.298,42 0,483650| RS 52.441,57 | RS 2.086.652,52
04/20 205.420,79| RS 3.995.719,20 0,474725| RS 97.518,48 | RS 2.184.171,00
05/20 205.420,79| RS 4.201.139,99 | 0,465965| RS 95.718,97 | RS 2.279.889,97
06/20 325.055,94| RS 4.526.195,94 | 0,457367| RS 148.669,81 | RS 2.428.559,78
07/20 116.824,09| RS 4.643.020,02 | 0,448927| RS 52.445,49 | RS 2.481.005,27
08/20 125.975,38| RS 4.768.995,40 | 0,440643| RS 55.510,16 | RS 2.536.515,43
09/20 131.071,24| RS 4.900.066,64 0,432512| RS 56.689,85 | RS 2.593.205,27
10/20 125.975,38| RS 5.026.042,02 | 0,424531| RS 53.480,39 | RS 2.646.685,67
11/20 273.479,60| RS 5.299.521,62 | 0,416697| RS 113.958,03 | RS 2.760.643,70
12/20 273.479,60| RS 5.573.001,22 | 0,409007| RS 111.855,15 | RS 2.872.498,85
01/21 176.787,03| RS 5.749.788,25 0,401460( RS 70.972,90 | RS 2.943.471,74
02/21 112.608,77| RS 5.862.397,02 0,394052| RS 44.373,68 | RS 2.987.845,42
03/21 118.112,31| RS 5.980.509,33 0,386780| RS 45.683,50 | RS 3.033.528,92
04/21 223.923,44| RS 6.204.432,77 | 0,379643| RS 85.010,95 | RS 3.118.539,87
05/21 223.923,44| RS 6.428.356,22 | 0,372637| RS 83.442,24 | RS 3.201.982,11
06/21 353.872,91| RS 6.782.229,13 | 0,365761| RS 129.432,92 | RS 3.331.415,03
07/21 127.495,52| RS 6.909.724,64 0,359012| RS 45.772,37 | RS 3.377.187,41
08/21 136.635,41| RS 7.046.360,05 0,352387| RS 48.148,51 | RS 3.425.335,91
09/21 142.138,95| RS 7.188.499,00 | 0,345884| RS 49.163,61 | RS 3.474.499,52
10/21 136.635,41| RS 7.325.134,41 | 0,339501| RS 46.387,93 | RS 3.520.887,45
11/21 298.170,46| RS 7.623.304,87 | 0,333237| RS 99.361,32 | RS 3.620.248,77
12/21 298.170,46| RS 7.921.475,32 0,327087| RS 97.527,80 | RS 3.717.776,57

Fonte: Elaborados por autores
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Quadro 13 TIR

TIR 7,76% a.m.

Periodo Entrada Entrada Acumulada Fator Entrada Descontada | Acumulado Descontado
0|-RS$ 1.500.000,00 |-RS 1.500.000,00 1|-RS$ 1.500.000,00 |-RS 1.500.000,00
01/17 0,00(-RS 1.500.000,00 | 0,927987| RS - -RS 1.500.000,00
02/17 31.106,07|-RS 1.468.893,93 0,861160| RS 26.787,29 |-RS 1.473.212,71
03/17 68.881,59|-R$ 1.400.012,34 | 0,799145| RS 55.046,36 |-RS 1.418.166,35
04/17 142.996,15|-RS 1.257.016,19 0,741596| RS 106.045,34 |-RS$ 1.312.121,01
05/17 139.252,63|-RS 1.117.763,56 | 0,688191| RS 95.832,42 |-R$ 1.216.288,59
06/17 162.054,07|-RS 955.709,49 | 0,638632| RS 103.492,96 |-R$ 1.112.795,64
07/17 83.969,11|-RS 871.740,38 | 0,592642( RS 49.763,65 |-R$ 1.063.031,99
08/17 83.969,11|-R$ 787.771,27 0,549964| RS 46.180,01 |-RS 1.016.851,98
09/17 90.794,63|-RS$ 696.976,64 | 0,510360| RS 46.337,91 |-RS 970.514,07
10/17 147.514,63|-RS 549.462,01 0,473607| RS 69.863,96 [-RS 900.650,11
11/17 146.853,11|-R$ 402.608,90 | 0,439501( RS 64.542,09 [-RS 836.108,01
12/17 247.512,63|-RS 155.096,27 0,407851| RS 100.948,32 |-R$ 735.159,70
01/18 119.663,77|-RS 35.432,50 | 0,378481| RS 45.290,41 |-RS 689.869,29
02/18 77.757,15| RS 42.324,65 0,351225| RS 27.310,25 |-RS 662.559,04
03/18 81.875,02| RS 124.199,66 | 0,325932| RS 26.685,70 |-RS 635.873,35
04/18 158.394,31| RS 282.593,97 | 0,302461( RS 47.908,05 |-R$ 587.965,29
05/18 158.394,31| RS 440.988,28 | 0,280680| RS 44.458,04 |-R$S 543.507,25
06/18 225.028,97| RS 666.017,25 | 0,260467| RS 58.612,60 |-RS 484.894,65
07/18 87.978,84| RS 753.996,09 | 0,241710( RS 21.265,35 |-RS 463.629,30
08/18 87.978,84| RS 841.974,93 0,224304| RS 19.733,97 |-RS$ 443.895,33
09/18 79.830,58| RS 921.805,51 0,208151| RS 16.616,80 |-RS 427.278,53
10/18 121.508,44| RS 1.043.313,95 0,193161| RS 23.470,71 |-RS 403.807,82
11/18 208.095,64| RS 1.251.409,58 | 0,179251| RS 37.301,35 |-RS 366.506,47
12/18 249.648,71| RS 1.501.058,29 0,166343| RS 41.527,21 |-RS 324.979,26
01/19 135.180,17| RS 1.636.238,46 | 0,154364| RS 20.866,91 |-RS 304.112,34
02/19 91.885,35| RS 1.728.123,81 0,143247| RS 13.162,35 |-RS 290.950,00
03/19 96.517,95| RS 1.824.641,76 | 0,132932| RS 12.830,30 |-RS 278.119,69
04/19 183.786,12| RS 2.008.427,88 | 0,123359| RS 22.671,66 |-RS 255.448,03
05/19 183.786,12| RS 2.192.214,00 | 0,114475| RS 21.039,00 |-RS 234.409,02
06/19 291.941,87| RS 2.484.155,87 | 0,106232| RS 31.013,49 |-RS 203.395,53
07/19 103.847,16| RS 2.588.003,03 0,098582| RS 10.237,42 |-RS$ 193.158,11
08/19 112.770,00( RS 2.700.773,03 0,091482( RS 10.316,48 |-RS 182.841,63
09/19 117.402,60| RS 2.818.175,63 0,084895( RS 9.966,84 |-RS 172.874,79
10/19 112.770,00( RS 2.930.945,63 0,078781| RS 8.884,13 |-RS 163.990,66
11/19 245.054,28| RS 3.175.999,91 0,073108| RS 17.915,36 |-RS 146.075,29
12/19 245.054,28| RS 3.421.054,19 0,067843| RS 16.625,22 |-RS 129.450,07
01/20 157.482,71| RS 3.578.536,90 | 0,062957| RS 9.914,71 |-RS$ 119.535,37
02/20 103.332,83| RS 3.681.869,73 0,058424| RS 6.037,08 |-RS 113.498,28
03/20 108.428,69| RS 3.790.298,42 | 0,054216| RS 5.878,61 |-RS 107.619,67
04/20 205.420,79| RS 3.995.719,20 | 0,050312| RS 10.335,15 [-RS 97.284,52
05/20 205.420,79| RS 4.201.139,99 | 0,046689| RS 9.590,88 |-RS 87.693,64
06/20 325.055,94| RS 4.526.195,94 | 0,043327| RS 14.083,61 |-RS 73.610,03
07/20 116.824,09(| RS 4.643.020,02 0,040207| RS 4.697,10 |-RS 68.912,92
08/20 125.975,38| RS 4.768.995,40 | 0,037311| RS 4.700,30 |-RS 64.212,62
09/20 131.071,24| RS 4.900.066,64 | 0,034624| RS 4.538,25 |-RS 59.674,37
10/20 125.975,38] RS 5.026.042,02 0,032131| RS 4.047,71 |-R$ 55.626,66
11/20 273.479,60| RS 5.299.521,62 0,029817| RS 8.154,36 |-RS 47.472,30
12/20 273.479,60| RS 5.573.001,22 0,027670| RS 7.567,14 |-RS 39.905,16
01/21 176.787,03| RS 5.749.788,25 0,025677| RS 4.539,41 |-RS 35.365,76
02/21 112.608,77| RS 5.862.397,02 | 0,023828| RS 2.683,26 |-RS 32.682,50
03/21 118.112,31| RS 5.980.509,33 | 0,022112| RS 2.611,72 |-RS 30.070,77
04/21 223.923,44| RS 6.204.432,77 0,020520| RS 4.594,87 |-RS 25.475,90
05/21 223.923,44| RS 6.428.356,22 0,019042| RS 4.263,98 |-RS 21.211,91
06/21 353.872,91| RS 6.782.229,13 0,017671| RS 6.253,24 |-RS 14.958,67
07/21 127.495,52| RS 6.909.724,64 | 0,016398| RS 2.090,71 |-RS 12.867,96
08/21 136.635,41| RS 7.046.360,05 0,015217| RS 2.079,24 |-RS 10.788,72
09/21 142.138,95| RS 7.188.499,00 | 0,014122| RS 2.007,23 |-RS$ 8.781,49
10/21 136.635,41| RS 7.325.134,41 0,013105| RS 1.790,56 |-RS 6.990,94
11/21 298.170,46| RS 7.623.304,87 0,012161| RS 3.626,03 |-RS 3.364,91
12/21 298.170,46| RS 7.921.475,32 0,011285| RS 3.364,91 | RS 0,00

Fonte: Elaborados por autores
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A partir da andlise dos indicadores financeiros, o projeto € viavel tendo em vista que
apresenta um Payback Simples de 1 ano 1 més e 14 dias e um Payback
Descontada 1 ano 3 meses e 1 dia e VPL positivo no final no valor de R$
3.717.776,57 e uma TIR de 7,76% a.m.

9.5 Orgcamentos

O orcamento de vendas da empresa foi elaborado através da observacao junto aos
clientes, as sacolas biodegradaveis e personalizadas serdao produzidas o ano todo,
mas o volume de producao irhd aumentar em datas comemorativas ao longo do ano
devido a maior demanda dos supermercados. Seguem abaixo as receitas dos anos:
Ano 1 - 7.000.000

Ano 2 —7.760.000

Ano 3 — 8.814.000

Ano 4 —9.772.680

Ano 5 -10.641.048

O orcamento de matéria prima foi determinado pela empresa para atender a
demanda da producdo. Através da observacdo junto aos concorrentes, 0S precos
dos insumos foram formados de acordo com a média de pesquisa no mercado. Para
composicdo do Orcamento Total de Matéria Prima foi necesséario obter a
necessidade de producdo dos insumos para o periodo. Orcamento de Producéo X
Orcamento de Matéria Prima.

Segue abaixo o cronograma de pagamento das matérias primas:

. Ano 1 — R$ 114.800,00 / Quantidade: 7.000.000

) Ano 2 — R$ 127.264,00 / Quantidade: 7.760.000

o Ano 3 — R$ 144.549,60 / Quantidade: 8.814.000

o Ano 4 — R$ 160.271,95 / Quantidade: 9.772.680

° Ano 5 - R$ 174.513,19 / Quantidade: 10.641.048

A Eco Packing Brasil pensa que para obter sucesso e reter talentos, precisa criar
uma estratégia de planos de cargos e salarios. Foi classificado de acordo com o0s
talentos que possui na empresa, suas atividades, aptiddées e competéncias. A

empresa adotou a remuneracdo adequada a cada funcdo desempenhada, por isso
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foi realizada duas pesquisas de mercado em sites de emprego (RH portal e
Empregos.com) onde buscou as seguintes op¢des de cargos e salérios:

. Ano 1 — R$ 408.143,39

. Ano 2 — R$ 461.944,11

° Ano 3 — R$ 488.547,64

. Ano 4 — R$ 521.577,20

. Ano 5 — R$ 562.064,47

Orcamento com Despesas (Gestao de Pessoas / Marketing / Planejamento) seréao
realizados da seguinte maneira: Gestdo de Pessoas: Anuncio em Jornal R$
150,00/ano - Prova Tedrica R$ 160,00/ano, Marketing: Aplicativo R$ 1.200/més -
Assinatura Revista R$ 56,00/més / Software R$ 550,00ano / Jornal R$ 12,00/més,
Planejamento: Feiras R$ 3.063,84/ano.

9.6 DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Quadro 14 DRE

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita 2.280.000,00| 2.529.600,00| 2.876.040,00( 3.191.464,80( 3.477.941,28
Impostos 217.836,78| 265.975,36] 306.316,69| 378.64541| 418.42191
Custos Mercadorias Vendidas 114.800,00| 127.264,00| 144.549,60| 160.271,95( 174.513,19
Custos Fixos 649.371,74| 740.196,15| 802.799,68| 877.829,24| 960.316,51
Lucro 1.297.991,48(1.396.164,49( 1.622.374,03| 1.774.718,20| 1.924.689,67
Lucratividade (Lucro/Receita) 57% 55% 56% 56% 55%
Rentabilidade (Lucro/Inv. Inicial) 87% 93% 108% 118% 128%

Fonte: Elaborado pelos autores

9.7 Projecéo Tributaria

Foi realizada a projecao tributaria com os impostos da tabela do Simples Nacional,
gue ficou da seguinte maneira:

o Ano 1-R$ 217.837,00

. Ano 2 — R$ 265.975,00

o Ano 3 - R$ 306.316,69

o Ano 4 — R$ 378.645,41

. Ano 5 - R$418.421,91
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9.8 Andlise do Investimento

O VPL da empresa € o valor que sobra para empresa apds o investimento que € de
R$ 3.717.776,63 e custo oportunidade de 1,88%. Com uma TIR de 7,76%.
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10. PLANO ESTRATEGICO

10.1 SIM - Sistemas Integrado de Marketing

Sistema de Informacao de Marketing (SIM):

“‘Uma estrutura continua onde interagem as pessoas, equipamentos e processos,
que congregam, classificam, analisam, avaliam e distribuem as informacbes
convenientes, oportunas e corretas para uso dos responsaveis pelas decisées de
marketing, para incrementar o planejamento, a implementagdo e o controle de
marketing. O SIM é composto de registro interno, inteligéncia de marketing, pesquisa
de marketing e analise de dados e informagdes. ” (KOTLER, 2012, pg.102.)

A empresa vai adotar, portanto, para esse plano de negdcios, o SIM composto por:
Registros internos, Inteligéncia de marketing, Pesquisa de marketing, Analise de
dados e informacdes.

10.2 Matriz Swot

“E uma analise feita por meio da listagem dos pontos fortes e fracos (ambiente
interno), das oportunidades e ameacas (ambiente externo) presentes no dia-a-dia da
empresa” segundo Silveira (2001 p.213). O termo SWOT ¢é uma sigla composta de

Strengness.

10.2.1 Ambiente interno

Segundo Kotler (2012), o sistema de informacdes mais basico usados pelos
administradores de marketing € o sistema de registros internos. Sao os relatérios
sobre pedidos, vendas, preco, niveis de estoque, contas a receber, contas a pagar e
assim por diante. Ao analisar essas informagdes, os administradores de marketing
podem detectar oportunidades e problemas importantes. Forca: Produtos
personalizados, tamanhos variados, vantagem tecnologica: dispositivos moveis da
empresa, com todas as informacdes, modelos de sacolas podendo efetivar compras
pelo site da loja. Precos competitivos - Ha trés principais, a Extrusa Pack de S&o
Paulo com mais de 30 anos de experiéncia no mercado, possui um grande know-

how no universo das embalagens plasticas flexiveis ecologicamente e com
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tecnologia, o preco das sacolas de 31x55 cm esta no valor de R$0,45. A
PersonalitéEcobag de Belo Horizonte estd no mercado ha 6 anos uma das sacolas
que foi pesquisada no tamanho de 40x55 cm no valor de R$0,90 Guangzhou
GangchangPackage LTDA essa empresa da China € uma das exportadoras por
muitos anos os principais produtos de saco de plastico, eco amigavel com o preco
de R$0,38 no tamanho de 30x45 cm. O menor preco é o da China um dos mais
fortes concorrentes, pois oferece baixo custo nas sacolas e mais unidades.
Fraqueza - empresa ser nova no mercado: ndo ter a experiéncia necessaria,
dificuldades de lidar com situacdes que nunca foram vivenciadas. Pouca experiéncia
dos funcionarios por ndo ter um gap superior ao dos concorrentes do mercado.
Pessoas acostumadas em reutilizar sacolas plasticas para descarte do lixo

doméstico. Falta de mao de obra no mercado.

10.2.2 Ambiente Externo

“‘Um importante propdsito da analise ambiental € detectar novas oportunidades de
marketing”. Kotler (2012, p.87). Ameacas - Como principal ameaca para o
seguimento de producdo e comercializacdo das sacolas biodegradaveis, a
concorréncia muitas vezes desleal, principalmente em relacdo as sacolas
importadas do mercado chinés, que possuem o custo muito baixo. A taxa de juros do
mercado e outro fator que pode prejudicar os negécios, diminuindo o crédito e com
isso diminuindo também o consumo. Mudancas regulatorias: seria as leis sobre as
sacolas biodegradaveis, ser substituidas por sacolas convencionais. Oportunidades -
O diferencial da marca: E a parceria com os clientes, a proximidade, e procurando
estd a todo o momento criando novas ideias, levando novas possibilidades. A
reutilizacdo de sacolas pelos consumidores nas suas residéncias para colocar lixos.

Posicionamento por inovacdo: Devido a proibicdo, pela Legislacdo Brasileira, que
esta erradicando o uso de sacolas plasticas convencionais, torna-se muito promissor
0 mercado voltado para o seguimento de fabricacdo e comercializacdo de sacolas
biodegradaveis. Sdo cada vez mais fortes os movimentos em prol de produtos que

agridam menos ao meio ambiente, criando a consciéncia “Eco Sustentavel”.



86

10.2.3 Ac¢des que minimizem as ameagas e fraquezas e maximizem as

oportunidades e forgas.

Para minimizar as ameacas a empresa tem um produto de alta qualidade, além do
portfélio de sacolas personalizadas exclusivas. Em relacdo aos concorrentes vai
obter informacgdes para que possa suprir as ameacas, a empresa deve ficar atenta
as informacdes para estar preparada perante as taxas de juros que podem ser
alteradas, uma estratégia de marketing para atrair os clientes mesmo com as
devidas alteracbes. As mudancas regulatérias a empresa vai tentar negociacdes e
se adequar ao que se mudar. Acles para realizacdes de pesquisas de mercado,
para se manter atualizados, investindo em propagandas para atrair clientes,
suprindo o gasto inicial, fidelizando os clientes da empresa, obtendo um retorno
esperado, realizando campanhas de marketing para conquistar esse publico que faz
essa utilizacdo das sacolas biodegradaveis, fazendo recrutamentos bem
aprimorados dos colaboradores, e assim, minimizando essas ameacas e fraquezas.
Para maximizar sera desenvolvido acompanhamentos sobre todos o0s requisitos
positivos, se estdo nos conformes e para que sejam ainda mais avancados, e

principalmente fidelizar os clientes que é de grande importancia.

10.2.4 Metas e estratégias

A empresa Eco Packing Brasil pretende alcangar melhorias para os clientes sendo
produto que vai ter beneficios para 0 mundo e para a sua empresa e com a
personalizacdo desejada, diminuir gradativamente o uso de sacolas plasticas de
polietilieno no mercado e aumentar o uso de sacolas biodegradaveis, 100%
ecolégicas. O ideal e ser uma empresa modelo em consciéncia ecolégica na
vanguarda do século XXI. Para isso a Eco Packing Brasil trabalha com matéria
prima proveniente de materiais reciclados, como granulados a base de garrafas pet,

plasticos reutilizaveis.

10.3 Estratégias de Posicionamento de Mercado

Segundo Marcelo Abilio a posi¢ao relativa que ocupam marcas, produtos e servicos

nas mentes dos seus respectivos consumidores. A empresa Eco Packing Brasil



87

pretende alcancar melhorias para os clientes sendo produto que vai ter beneficios
para 0 mundo e para a sua empresa e com a personalizacdo desejada, diminuir
gradativamente o uso de sacolas plasticas de polietileno no mercado e aumentar o
uso de sacolas biodegradaveis, 100% ecologicas. O ideal e ser uma empresa
modelo em consciéncia ecoldgica na vanguarda do século XXI. Para isso a Eco
Packing Brasil trabalha com matéria prima proveniente de materiais reciclados, como

granulados a base de garrafas pet, plasticos reutilizaveis.

10.4 Estratégia de Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard € um instrumento de gestdo organizacional, capaz de
fornecer um referencial de analise da estratégia orientada para a criacdo de valor

futuro, estruturado segundo quatro diferentes perspectivas (Kaplan e Norton, 2000):

o Financeira, que envolve a estratégia de crescimento, de rentabilidade e de
risco, sob a ética do acionista;

o Cliente, importando na estratégia de criacdo de valor e diferenciacdo, sob a
perspectiva do cliente;

o Processos de negdcio internos, que enfoca as prioridades estratégicas de
varios processos de negdcio, que criam satisfacdo para os clientes e acionistas;

o Aprendizado e crescimento das pessoas, alcangando as prioridades para o
desenvolvimento de um clima propicio a mudanga organizacional, a inovagao e ao
crescimento

Essas quatro dimensbes (ou perspectivas) sdo relacionadas entre si a partir da
estratégia organizacional, na qual, a importancia de se atualizar e buscar sua fatia
no mercado atual. Assim, a Eco Packing Brasil busca novos métodos, para ajudar
nas decisbes referentes aos indicadores financeiros e n&o financeiros, visando
otimizar as estratégias organizacionais para o sucesso da organizacdo. A conjuntura
que se encontra atualmente nas organizacdes, frente as pressbes de
competitividade que enfrentam for¢ca nossos sistemas e colaboradores, que sao
obrigados a se adequarem a melhoria de desempenho. Segundo Kaplan e Norton
(2000), o BSC passou por um processo de refinamento, convertendo-se de um
sistema de mensuracdo do desempenho em um referencial organizacional do

sistema gerencial estratégico. Nesse aspecto o BSC constitui-se em uma ferramenta
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integradora das func¢des administrativas de planejamento, dire¢cao e de controle, que
passa a permitir a efetiva retroalimentacédo de cada uma dessas fases para produzir
um ciclo gerencial virtuoso. Com ajuda das ferramentas a Eco Packing tem o
objetivo de crescimento nos lucros, participacdo no mercado para estar sempre
atualizada, mantendo a satisfagéo dos clientes e fidelizando com a implantagéo do
bom atendimento e intensificando as propagandas para que resulte o aumento das
vendas, maior eficiéncia na producdo atendendo a demanda desejada, aderéncia de
treinar e equipar o pessoal, obtendo motivacdo dos funcionarios, para melhoria do
clima organizacional, com isso busca atingir a maior parte do mercado regional, de

uma solida e eficaz, e se tornar uma empresa eco sustentavel servindo de modelo.



89

11. PLANO DE PRODUCAO DE DISTRIBUICAO

11.1 Estrutura, sistemas e caracteristicas de producéo

A fabricacdo de sacolas plasticas obedece as seguintes etapas: o plastico é
colocado em um processo de extrusdo e moldagem, logo depois é colorido com
anilina. A vantagem da producéo das sacolas plasticas € que as pecas com defeitos
e erros podem ser reaproveitados em um processo de moagem e extrusadas
novamente, recomecando O processo agora com uma peca sem defeitos. A
estrutura de producéo seguira o padréao de linha, onde os pedidos dos clientes, uma
vez que sejam confirmados seguirdo para area de fabricacdo da empresa, onde
cada pedido seguira uma ordem pré-estabelecidas por pedidos confirmados. Salvo
quando ocorra um pedido de demanda emergencial, desde que o mesmo seja feito
em uma menor quantidade. Unica e exclusivamente de emergéncia. Os pedidos em
processo terdo um prazo para sua entrega de acordo como volume negociado,

respeitando um limite maximo para producéo conforme acordado com os clientes.

11.2 Planejamento e controle da producéao

Administracdo, envolvendo diversos recursos da engenharia, economia,
contabilidade, estatistica, marketing e tecnologia, do transporte e dos recursos
humanos. Fundamentalmente a logistica possui uma visdo organizacional, onde esta
administra os recursos materiais, financeiros e pessoais, onde exista movimento na
empresa, gerenciando desde a compra e entrada de materiais, o planejamento de
producdo, o armazenamento, o0 transporte e a distribuicdo dos produtos,
monitorando as operacdes e gerenciando informacgdes, ou seja, monitorando toda
parte de entrega e recebimento de produtos na empresa. Pela definicdo do

CouncilofSupply Chain Management Professionals, logistica é a parte do
Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento que planeja, implementa e controla o
fluxo e armazenamento eficiente e econdbmico de matérias-primas, materiais
semiacabados e produtos acabados, bem como as informacfes a eles relativas,
desde o ponto de origem até o ponto de consumo, com o propésito de atender as

exigéncias dos clientes" (Carvalho, 2002, p. 31).
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A Eco Packing, ira trabalhar com a producdo de sacolas sob encomendas, onde o
cliente efetuara seu pedido e a empresa dentro de um prazo estipulado de acordo
com o volume deste, fard sua producdo. Evitando que se tenha um custo para
manutencao dos estoques de matéria-prima muito alto na empresa. Foi definido que
a empresa terd um estoque minimo de 20% (vinte por cento), de sua capacidade
mensal, para demandas emergenciais. Também foi definido que as entregas serédo
feitas por empresas terceirizadas (Transportadoras), pelo modal rodoviario, dos
grandes pedidos de nossos clientes. Sendo que quando ocorrer pedidos de
pequenas quantidades para reposicbes ou cobertura emergenciais de sacolas, a
Eco Packing conta com uma pequena frota de veiculos de médio porte (Vans) para

atendimento destas demandas.

11.3 Layout

Foi definido um layout para a empresa de forma a atender certos padrdes de
respeito ao meio ambiente, auto sustentabilidade, designer favoravel ao
aproveitamento dos recursos naturais, tais como: luminosidade e captacdo e
reutilizacdo das aguas de chuva, assim como proporcionar maior conforto e bem
estar, tanto para nossos colaboradores, bem como nossos clientes.

Como mostra o projeto a seguir:
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Quadro 15 Local/ m2

ECO VALE BRASIL LTDA S—
(drea construida)
Banheiro - 01 - | 38m
Banheiro - 01 38m?
Banheiro - 01 20,8 m?
Banheiro - 01 3.0m?
Banheiro - 01 3.0 m*
Hall de Entrada - 02 54,4 m?
" Area de Acesso - 03 37.3m?
Almoxarifado - 04 344 m?
Corredor - 05 38,3 m?
Corredor - 05 16,7 m*
Corredor - 05 43m?
Corredor - 05 18,4 m*
Corredor - 05 76,2 m*
Administrador - 06 13,0 m?
Area Comercial - 07 249 m?
Area De Produgio - 08 42,9 m?
Assistente Administrative Financeiro - 09 12,0 m?
Assistente De iﬂarice_linﬁ Comercial - 10 120 m*
Assistente Operacional De Produgio - 11 22.5m?
Espago de Convivéncia - 12 40,2 m?
Gerente Execulivo - 13 12,7 m?
Recepcio - 14 14,9 m?*
‘Refeitério - 15 | 262m*
Sala de Reunidao - 16 28,5 m*
Manutengéo - 17 7.5m?
TOTAL 571,7 m?

Fonte: Elaborado pelos autores

11.4 Listade fornecedores

A Eco Packing tem em seu planejamento, buscar parceiros dentro do territério
nacional para a aquisicdo de seus insumos de producdo. Dando preferéncia para
aqueles que se utiliza da captacdo e reciclagem de residuos coletados através de
coleta seletiva na regido metropolitana de Belo Horizonte. Assim como a parceria
com instituicdes ligadas a Associacdes de Catadores de Plasticos, como a
ASMARE, dos municipios da regido metropolitana que nos proporcionara este
material. E para complemento de insumos e para matérias primas ja beneficiadas,
como o granulado plastico, dentre outros, as compras serao realizadas através de
industrias tanto no territério nacional, como também a possibilidade de utilizacdo de
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insumos importados, mais precisamente do mercado Chinés, através de compras

efetuadas com importadores nacionais.

11.5 Processos de recebimento e controle de matérias

O recebimento da matéria prima ser& pelo modal rodoviario, e o seu armazenamento
acontecera de forma organizada em nosso depdsito com um controle rigoroso, de
maneira que preferencialmente este estoque gire do mais antigo para o mais recente
(PEPS). Assim, a empresa terd um controle com remessas de estogques para
producdo com um menor espaco de tempo para estocagem.

11.6 Indicadores de estoque (seguranca, médio e maximo)

Foi definido um estoque minimo de 20% de sua capacidade total, com um estoque
meédio de 35% e um maximo de 50% da capacidade limite. Com isso a empresa ira
procurar trabalhar com foco em cima de encomendas pré-estabelecidas, para que
nao haja a necessidade de possuir grandes volumes de insumos em estoque.
Diminuindo assim, custos de estocagem, e eventuais desperdicios e perdas da

matéria prima.

11.7 Ferramentas de Tl aplicaveis ao processo de planejamento e controle da

logistica e producéo

Segundo Fitzsimons (2000), em consonancia, a Tl é fundamental para as
organizagfes, sem o seu fornecimento as organiza¢cfes ndo conseguem entregar 0s
bens gerados, impedindo a entrada de receitas. Para Sturm (2001) a qualidade de
um servico pode ser medida considerando; disponibilidade; desempenho;
capacidade de resposta e percepg¢do do usuario ao desempenho. No sistema de
registros internos para o inicio das atividades da Eco Packing sera aplicado um
software simples para o controle de vendas, entradas e saidas, quantidade
produzida e vendidas, controle financeiro, e por fim um controle dos dados de todos
os clientes, como cadastro, os orcamentos. Apos 6 meses de mercado a empresa ira
adquirir na sua gestao o programa ERP, plataforma de software desenvolvida para

integrar a equipe, possibilitando armazenamento de todas as informagdes, com esse


https://pt.wikipedia.org/wiki/Software
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software pode-se adquirir na empresa o0 gerenciamento com melhora na base de

dados operacional

retrabalhos e reduzindo custos.

e gerencial,

evitando perda de

informagao, eliminando

Serd utilizado também o sistema WMS tem o objetivo controlar, coordenar as

sacolas no armazém, nos diferentes designers, facilitando os processos e volumes.

Para o controle de contagem e identificacdo das sacolas personalizadas e as

comuns, producao sera aderido o tipo de codigo de barras EAN facilitando assim as

vendas para os clientes.

11.8 Recursos patrimoniais e formas de controle do patriménio (inventario)

Quadro 16 Recursos Patrimoniais

Descricao Quantidade Preco Unitario| Preco Final |Depreciacao
Corte Vinco e Sacoleira 1 22.990,00 22.990,00| R$ 2.299,00
Auto Bloc 900 1 54.990,00 54.990,00| R$ 5.499,00
Auto Bloc Servo Drive 1 68.990,00 68.990,00| R$6.899,00
Eco Plast 1 27.500,00 27.500,00| R$ 2.750,00
Méveis (Mesas e Cadeiras) 5 2.000,00 10.000,00| R$ 1.000,00
Computadores 5 2.000,00 10.000,00| R$ 2.000,00
Veiculos 2 50.000,00 100.000,00|R$ 20.000,00
Total 294.470,00|R$ 40.447,00

Fonte: Elaborado pelos autores

11.9 Fluxograma do processo logistico

Abaixo apresentamos o processo logistico do

utilizados na fabricacdo de nossos produtos.

recebimento e manuseio dos insumos




Figura 5 Fluxograma
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Fonte: Elaborado pelos autores

Entregar ao cliente

A

Enviar para transportadora

A

Embalar produto

A

Retirar produto do estoque

95



96

11.10 Modais de transporte para distribuicao

A entrega dos nossos produtos sera feita por veiculos proprios, no caso de
guantidades expressas de menor valor. E para as grandes encomendas serao
utilizados os servigos de transportes contratadas que fazem a distribuicdo de todas

as regioes.

11.11 Processo de logistica verde reversa, logistica verde e

sustentabilidade

A Eco Packing Brasil, com intuito de reduzir a concentracdo de gazes do efeito
estufa na atmosfera, por meio do estabelecimento de novos plantios sustentaveis
em pragas, vias publicas, parques, escolas e outros criaram o projeto chamado de

ECO sustentar, contribuindo com a reducdo de CO?2 na atmosfera, dentro também
deste mesmo projeto faremos convénios com as prefeituras da regido metropolitana
para instalacdo de postos de coletas seletivas nos locais de grande circulacéo
publica para diminuir a incidéncia de descartes indevidos de produtos toxico e
perigosos ao meio ambiente. A Eco Packing Brasil tem uma preocupag¢do com o
bem estar e com a qualidade de vida no trabalho dos seus colaboradores, para isso,
reservamos um espaco de convivéncia para os momentos livres de trabalho, onde

podera desfrutar de momentos de tranquilidade e lazer.

11.12 Processo de atendimento ao cliente e as ferramentas de atendimento,
considerando o relacionamento, a venda, a entrega e o acompanhamento pés

— Servicos.

Nesta secdo abordam-se as ferramentas e os processos de atendimento bem como,
relacionamento, venda, entrega e acompanhamento pds servico, por fim as
ferramentas de tecnologia da informacéo na gestdo de servico. Na atualidade
segundo Kotler (2005), o marketing assumiu um papel vital dentro das organizacoes,
pois, 0 marketing deve identificar e criar formas de gerar valor para o cliente-alvo da
organizacdo. Afirmando, ainda, que os clientes avaliam qual oferta proporciona
maior valor, formando uma expectativa de valor e avaliando sua satisfacdo a partir

da capacidade da oferta atender ou ndo esta expectativa. Nesta perspectiva Gordon
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(2002), afirma que os clientes querem uma associacdo mais ampla, o que faz com
que o profissional de marketing precise, primeiramente, desenvolver um apoio
interno para criar um relacionamento duravel com eles em beneficio de ambos,
fornecedor e cliente. Destaca-se assim o marketing de relacionamento, que nas
palavras de McKenna (2005), o marketing de relacionamento pressupde o0s
principios de interatividade, conectividade e criatividade, para que o cliente
realmente possa fazer parte da estratégia da organizacdo no planejamento de
servicos de valor, de maneira dinamica e continua. A empresa Eco Packing Brasil no
segmento de sacolas ecoldgicas retornaveis, com visdo sustentavel, além de apoiar
projetos comunitarios, palestras educativas nas escolas, entre outros projetos
significativos em prol do meio ambiente, buscara o diferencial em atender as
necessidades e expectativas dos clientes agregando valor e um relacionamento
amigavel. Além de escutar o cliente criando novas ideias, ouvindo sugestfes para
levantar novas possibilidades, essas opinides serdao depositadas em local apropriado
na recepc¢ao do estabelecimento ou por meio das midias socias, telefone, mantendo-
os informados, satisfeitos com o atendimento, realizando um processo bem
elaborado e utilizados para que possa reduzir os custos e melhorar a produtividade e
os resultados, colocando o relacionamento com cliente em primeiro lugar, e acima
de tudo ser pontuais nos servicos. Conforme Kotler (1998), atualmente as pessoas
podem comunicar-se por meio da midia tradicional ou por novas formas de midia.
Reconhecem-se como midias tradicionais, jornais, radio, telefone e televisdo. Ja
como novas formas de midia citam-se: computadores, celulares. O atendimento sera
realizado por atacado e varejo, onde também a empresa ira contar com um
representante treinado capaz de orientar os clientes potencias apresentando design
e modelos variados, fazendo visitas aos clientes. Ainda sobre Kotler (1998), a
reducdo dos custos com campanhas de comunicagdo, propiciada pelas novas
formas de midia, direcionou novas organiza¢des a trocarem a tecnologia de massa
para a tecnologia dirigida, assim como no didlogo um a um. As ferramentas de
marketing devem ser utilizadas de forma a se complementarem. Para isso é preciso
que conciliar as vantagens oferecidas por cada uma delas, por exemplo: no
telemarketing, melhorando previamente seu formato; na internet, com o treinamento
necessario para clientes; na venda pessoal, focalizando mais o cliente para uso de
novas tecnologias do que na emissdo de novos pedidos por si sé. A divulgacdo da

empresa e produto sera por meio das midias sociais com a tecnologia da internet, e
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site, revistas; jornais, e participagdo em feiras sempre acompanhando as ofertas dos
concorrentes no ramo da empresa e estando atenta. O consumidor podera ter
acesso a sua loja de maneira mais rapida e dinamica; ela servira para que crie
mecanismos com o objetivo de receber sugestbes, resolver problemas (sempre que
possivel e caso seja necessario) e tirar duvidas, contribuindo assim, com a decisédo
de compra do cliente. A producdo da empresa estq preparada e equipada para
atender com eficiéncia e qualidade todos os pedidos de acordo com a demanda,
atendendo a necessidade do seu estabelecimento ao mesmo tempo, valorizando e
destacando a imagem da sua empresa. De acordo com Rosa (2004, p.12) A busca
pela exceléncia na qualidade de produtos e servicos depende e muito do quéo
estreito é o relacionamento das empresas com seus clientes, isso por que sao eles
0S responsaveis em utilizar esse segmento, ou seja, sao eles quem sentem na pele
que tipos de beneficios determinado produto ou servico pode lhe oferecer e o que
pode e deve ser melhorado para melhor satisfazé-lo. Segundo Robbins (2005, p.10),
“até a definicdo de qualidade reflete essa perspectiva: os especialistas enfatizam
que a qualidade é o que o cliente diz que €”. J& Mckenna (1999), os relacionamentos
devem ser satisfatérios e orientados para o longo prazo, visando fortalecer o
posicionamento da empresa. O posicionamento de um produto ou servico da
empresa deve partir do seu ambiente, e se modificar na medida em que o0 ambiente
se também se modifica. Por outro lado, a empresa deve determinar 0 modo como
deseja colocar seu produto ou servico no mercado como, por exemplo, a construcéo
de uma imagem de preco baixo, de alta qualidade ou de tecnologia avancada, além
de identificar, conhecer e apoiar seus clientes, fornecedores, distribuidores e
funcionéarios. Desta forma, o posicionamento adequado contribui para a empresa
ganhar a credibilidade e os parceiros potenciais que ajudardo a empresa a
influenciar e conquistar o mercado. E preciso ressaltar que as empresas também
precisam saber se posicionar em termos do planejamento da imagem da empresa,
do produto ou servico, do marketing e da saude financeira da empresa. Segundo
Las Casas (2000, p.157) “as entregas ocorrem de varias formas. Acompanhamento
“‘dos servigos, entregas, empacotamento regular, ajustes, devolugdes, alteragdes,
cobrangas”. O cliente tera a comodidade de efetuar suas compras em seu proprio
estabelecimento. Sendo feito de forma simples, rapida e segura por meio da internet
e do aplicativo movel da empresa, as equipes realizardao visitas aos clientes para

oferecer os produtos, visando um relacionamento de confianga entre ambas as
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partes, com transparéncia serd realizada a negociacao na qual, o cliente efetuara a
cotacdo por meio do orcamento on-line disponivel em site, ou do aplicativo. Apos a
aprovacdo destes, as informacbes do design das sacolas serdo enviadas em
arquivos e anexadas para que seja realizado o modelo desejado, que por meio da
criagdo do layout, que a equipe da empresa que desenvolvera o produto final, que
sera encaminhado para aprovacdo. Assim que o cliente receber o seu pedido, sera
feita um acompanhamento para averiguar se os pedidos estdo de acordo; o grau de
satisfacdo das sacolas adquiridas; do processo de entrega e sugestfes. Entdo o
método de satisfacao dos clientes e verificacdo de atendimento da Eco Packing sera
realizada pesquisas sobre reclamacoes feitas na internet por clientes, com o objetivo
de conhecer os motivos de reclamacfes e tentar soluciona-los, obtendo a
recuperacado do cliente, pois para a empresa ndo é uma propaganda positiva ter um

cliente compartilhando sua insatisfacdo com varias pessoas.



12. PROJECOES DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECO

12.1 Gastos, custos, despesas, investimentos e perdas

Investimento
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Serd realizado o investimento pela empresa Eco Packing na aquisicdo dos seguintes

itens abaixo:

Quadro 17 Investimento

Descricao Quantidade Preco Unitario| Preco Final | Depreciacao
Corte Vinco e Sacoleira 1 22.990,00 22.990,00( R$ 2.299,00
Auto Bloc 900 1 54.990,00 54.990,00f R$5.499,00
Auto Bloc Servo Drive 1 68.990,00 68.990,00/ R$6.899,00
Eco Plast 1 27.500,00 27.500,00f R$ 2.750,00
Maoveis (Mesas e Cadeiras) 5 2.000,00 10.000,00| R$ 1.000,00
Computadores 5 2.000,00 10.000,00| R$ 2.000,00
Veiculos 2 50.000,00| 100.000,00|R$ 20.000,00
Total 294.470,00|R$ 40.447,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Serd adquirido um volume de maquinario no valor de R$ 174.400,00 para uma

producéo inicial de 7.000.000 de sacolas biodegradaveis. Serdo todos 0s custos que

incorpora valor ao meu produto, ou seja, esta ligada a atividade fim da empresa. A

seguir serdo apresentados o0s custos da empresa. Estes custos estdo sendo

avaliados pela metodologia de custeio de absorcgéao.

Quadro 18 Custos Fixos Direto

Tipo Quantidade Preco Final Periodo
Mé&o de Obra Direta* 8 colaboradores 13.790,94 Mensal
Total 13.790,94

Fonte: Elaborado pelos autores

* Anexa planilha de méo de obra

Quadro 19 Custos Fixos Indireto

Tipo Quantidade Preco Final Periodo
Mé&o de Obra Indireta* 4 colaboradores 11.689,11 Mensal
Aluguel 1 galpéo 9.950,00 Mensal
Total 21.639,11

Fonte: Elaborado pelos autores




* Anexa planilha de mé&o de obra

Quadro 20 Custos Variaveis Direto
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Tipo Quantidade Preco Final Periodo
Matéria Prima (Unidades) 583.333 9.566,67 Mensal
Total 9.566,67

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 21 Custos Variaveis Indireto

Tipo Quantidade Preco Final Periodo
Manutencgéo (Preventiva) 4 maquinas 2.000,00 Mensal
Total 2.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Despesas serdo todos os bens ou

da empresa. Seguem itens abaixo:

Quadro 22 Despesas Pré Operacionais

servicos consumidos para obtencdo das receitas

Tipo Preco Final

Despesas para abertura empresa 1.500.00

DAE Jucemg 24218

Total 1.74218

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 23 Despesas Fixas Diretas

Tipo Quantidade Preco Final Periodo
Ma&o de Obra 6 colaboradores 11.623,90 Mensal
Agua 3.000,00 Mensal
Luz 4.000,00 Mensal
Telefone 1.000,00 Mensal
Contador 2.000,00 Mensal
Marketing 1.313,83 Mensal
Manutengéo (Corretiva) 1.000,00 Mensal
Total 23.937,73

Fonte: Elaborado pelos autores

* Anexa planilha de méo de obra




Quadro 24 Despesas Variaveis Indiretas
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Tipo Preco Final Periodo
ParticipagBes em Feiras 500,00 Mensal
Combustivel 2.500,00 Mensal
Total 2.500,00 Mensal

Fonte: Elaborado pelos autores

12.2 Meétodo de rateio de custos

Quadro 25 Custos Direto

Producédo Sacolas

Producao Mensal

Producé&o Anual

%

Biodegradavel 333.333 4.000.000 57
Personalizada 250.000 3.000.000 43
583.333 7.000.000 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 26 Custos Direto/Mao de Obra Direta

Tipo Preco Final
Sacola Biodegradavel 14.523,63
Sacola Personalizada 10.956,42
Total 25.480,05

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 27 Custos Indireto/Mao de Obra Indireta

Tipo Preco Final
Sacola Biodegradavel 12.605,17
Sacola Personalizada 9.509,17
Total 22.114,34

Fonte: Elaborado pelos autores

O rateio de custos utilizado pela Eco Packing sera de acordo com a producéao de

sacolas, ou seja, na quantidade produzidas de sacolas biodegradaveis.

12.3 Sistema de Custeio de Estoque

A empresa Eco Packing utilizara o sistema de custeio de estoque PEPS (Primeiro

gue entra, primeiro que sai), quando uma sacola é retirada do estoque, da-se

prioridade a sacola mais antiga, ou seja, as primeiras fabricadas serdo as primeiras
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vendidas para os clientes. A empresa ir4 trabalhar com um estoque minimo nas
unidades de venda, através de um sistema sob demanda, ou seja, cada unidade

vendida imediatamente gera um pedido de reposicao.

12.4 Custo do produto

O custo total da empresa Eco Packing esta definido em custos fixos que em
determinado periodo (mensal) tem seu montante fixado independente de oscilacdes
provenientes da atividade. Sdo 8 colaboradores que estdo direto na producéo,
aluguel do galpdo e manutencgédo preventiva de maquinario.

Custos variaveis que tém seu valor determinado em detrimento as oscilacbes
provenientes da atividade. Foi determinado pela nossa empresa as quantidades de
matérias-primas exigidas para o atendimento da produgcdo. Para composicdo do
Orcamento de Total de Matéria Prima foi necessério obter a necessidade de

producdo dos insumos para o periodo.

12.5. Preco de venda

A empresa Eco Packing definiu através da observacdo junto aos concorrentes,
0s precos das sacolas foram formados de acordo com a média de pesquisa no
mercado. Foi constituido um plano das vendas da empresa para determinado

periodo de tempo.

Quadro 28 Custo/Producao

Custo Total 46.996,72
Producéo Sacolas 583.333,33
Custo Unitario 0,08

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 29 Preco de venda

Preco de Venda Valor Unitario Total
Sacola Biodegradavel 0,30 100.000,00
Sacola Personalizada 0,36 90.000,00
Total 190.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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12.6 Margem de contribuig&o

Quadro 30 Margem de Contribuicao

Margem de Contribuicdo 175.933,33
Margem de Contribuicdo (%) 92,60
Margem de Contribuicdo (Unitario) 0,30

Fonte: Elaborado pelos autores

12.7 Ponto de equilibrio

Quadro 31 Ponto de Equilibrio

|Ponto de Equilibrio Contabil | 235.194|
|Ponto de Equilibrio Econbmico | 372.213|
|Ponto de Equilibrio Financeiro | 101.086|

Fonte: Elaborado pelos autores
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que a empresa Eco Packing Brasil, em relacdo ao ponto de
equilibrio terd a capacidade de cobrir todos os seus gastos, demonstrando sua
viabilidade devido a interacdo e organizacdo de todas as areas envolvidas desde o
inicio do negdcio. De acordo com a prestacdo de servicos a empresa esta apta a
desenvolver um 6timo relacionamento com seus clientes, pois o comprometimento
da empresa esta focado a satisfacdo dos mesmos. Com relacdo a demanda de
producdo realizada pela empresa, se espera alcancar o nivel mais elevado,
superando as expectativas e garantindo total eficiéncia nos processos logisticos.
Nosso foco sempre serd nossos clientes, em garantir suas necessidades e
proporcionar um produto de alta qualidade e um atendimento do mais alto nivel.
Com base nessas informagfes a Eco Packing Brasil ter4d potencial para a
continuacdo desse projeto, com um trabalho de inovar e se aperfeicoar nessa area

de sacolas biodegradaveis.
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http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf/

Assistente Producéo/Operacional —

http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf/

Recepcionista —

http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf/

Auxiliar de servigos gerais —

http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf/

Economia e Mercado Il

http://www.abril.com.br/noticias/economia/cresce-vendas-sacolas-ecologicas-
571945 .shtml

http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/02/empresas-investem-na-producao-

de-sacolas-ecologicas.html./


http://www.abril.com.br/noticias/economia/cresce-vendas-sacolas-ecologicas-571945.shtml
http://www.abril.com.br/noticias/economia/cresce-vendas-sacolas-ecologicas-571945.shtml
http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/02/empresas-investem-na-producao-de-sacolas-ecologicas.html./
http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/02/empresas-investem-na-producao-de-sacolas-ecologicas.html./
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http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/05/empresarios-lucram-com-

producao-de-sacolas-retornaveis-ecobags.html./

www.abre.org.br/setor/dados-de-mercado/

https://www.administradores.com.br/producao-academica/analise-
swot/3060/download/


http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/05/empresarios-lucram-com-producao-de-sacolas-retornaveis-ecobags.html./
http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2011/05/empresarios-lucram-com-producao-de-sacolas-retornaveis-ecobags.html./
http://www.abre.org.br/setor/dados-de-mercado/
https://www.administradores.com.br/producao-academica/analise-swot/3060/download/
https://www.administradores.com.br/producao-academica/analise-swot/3060/download/
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15. APENDICE

Ano 1- Quadro 1- Orgamento de Vendas (Quantidade)

| Jan Fev Mar Abr Mai Jun l Ago Set Out Nov Dez
|Biodegradéve| 4.000.000 133.600 266.800 346.400 333.200 413.600 320.000 320,000 253.200 453.200 360.000 533.200 266.800
|Persona|izada 3.000.000 150.000 150.000 300.000 300.000 300.000 150.000 150.000 225.000 225.000 300.000 450,000 300.000
Quadro 2- Previsio de Pregos (9)
| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
|Biodegradéve| 0,30 0,30 030 0,30 0,30 030 0,30 0,30 0,30 0,30 030 0,30
|Persona|izada 0,36) 0,36) 0,36 0,36) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36) 0,36) 0,36 0,36
Quadro 3- Orcamento de Vendas (9)
| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Biodegradavel 40.080,00 80.040,00 103.920,00 99.960,00 124.080,00 96.000,00 96.000,00 75.960,00 135.960,00 108.000,00 159.960,00 80.040,00
Personalizada 54.000,00 54.000,00 108.000,00 108.000,00, 108.000,00 54.000,00 54.000,00 81.000,00 81.000,00 108.000,00 162.000,00 108.000,00,
Total 94.080,00 134,040,00 211.920,00 207.960,00 232.080,00 150.000,00 150,000,00 156.960,00 | 216.960,00 216.000,00 321.960,00 188.040,00
Quadro 4- Cronograma de Recebimento
JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jul Ago Set Out Nov Dez
JAN
FEV 94.080,00
MAR 134.040,00
ABR 211.920,00
MAI 207.960,00,
JUN 232.030,00,
JUL 150.000,00
AGO 150.000,00
SET 156.960,00
out 216.960,00,
NOV 216.000,00
DEZ 321.960,001
TOTAL 0,00 94.080,00 134.040,00 211,920,00 207.960,00 232.080,00 150.000,00 150.000,001 156.960,00 216.960,00 216.000,00 321.960,00
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Ano 1- Quadro 5 - Orgamento de Produgdo (Quantidade)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
|Biodegradével 133.600] 266.800 346.400 333.200 413.600 320.000 320,000 253.200 453,200 360.000] 533.200 266.800
|Persona|izada 150.000 150.000 300.000 300.000 300.000 150.000 150.000 225.000 225.000 300.000 450.000] 300.000!
Quadro 6 - Orgamento Matéria Prima (Quantidade)
Biodegradavel Coeficiente Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Polietileno de Alta Densidade (Poli Eco) 0,10 13.360,00 26.680,00 34.640,00 33.320,00 41.360,00 32.000,00 32.000,00 25.320,00 45.320,00 36.000,00 53.320,00,  26.680,00|
D2W 0,08 10.688,00! 21,344,001 27.712,00, 26.656,00 33.088,00! 25.600,00! 25.600,00! 20.256,00, 36.256,00 28.800,00! 42.656,00]  21.344,00
Personalizada Coeficiente Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Polietileno de Alta Densidade (Poli Eco) 0,10 15.000,00 15.000,00 30,000,00! 30,000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00 22.500,00 22.500,00 30,000,00 45.000,00( 30.000,00
D2W 0,08 12.000,00 12.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 12.000,00 12.000,00 18.000,00 18.000,00 24.000,00 36.000,00[  24.000,00
Quadro 7 - Orcamento Total Matéria Prima (Quantidade)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Polietileno de Alta Densidade (Poli Eco) 28.360,00! 41.680,00 64.640,00! 63.320,00 71.360,00 47.000,00 47.000,00 47.820,00 67.820,00! 66.000,00! 98.320,00! 56.680,00
D2W 22.688,00! 33.344,00! 51.712,00! 50.656,00 57.088,00! 37.600,00! 37.600,00! 38.256,00! 54.256,00! 52.800,00! 78.656,00! 45.344,00
Quadro 8- Previsio de Prego Insumos ($)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Polietileno de Alta Densidade (Poli Eco) 0,10 0,10, 0,10 0,10 0,10 0,10, 0,10, 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
D2W 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Quadro 9- Orgamento Total Matéria Prima ($)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Polietileno de Alta Densidade (Poli Eco) 2.836,00 4,168,00 6.464,00 6.332,00 7.136,00 4,700,00 4,700,00 4,782,00 6.782,00 6.600,00 9.832,00 5.668,00
D2W 1.815,04 2.667,52 4.136,96 4.052,48 4.567,04 3.008,00 3.008,00 3.060,48 4.340,48 4.224,00 6.292,48 3.627,52
Total 4.651,04 6.835,52 10.600,96! 10.384,48| 11.703,04 7.708,00 7.708,00 7.842,48| 11.122,48 10.824,00 16.124,48 9.295,52
Quadro 10- Cronograma de Pagamento ($)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jul Ago Set Out Nov Dez
JAN
FEV 4,651,04
MAR 6.835,52
ABR 10.600,96!
MAI 10.384,48
JUN 11.703,04
JUL 7.708,00
AGO 7.708,00
SET 7.842,48
ouT 11.122,48
NOV 10.824,00
DEZ 16.124,48
TOTAL R$0,00 R$4.651,04 R$ 6.835,52 R$10.600,9 R$10.384,48 R$ 11.703,04 R$7.708,00 R$7.708,00 R$7.842,48 R$11.122,48 R$10.824,00 R$16.124,48




Ano 3- Quadro 14 - Orgamento Geral MOD ()
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Diretor 0,00 1532850 1532850 1532850 1532850 15.328,50 1532850 15.328,50 1532850 1532850 1532850 1532850
Gerente 0,00 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40 6.329,40
Assist. MKT/Comercial 0,00 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80 27.841,80
Assist. Produgdo 0,00 312325 312325 312325 31.232,5% 31.232,56| 312325 31.232,56! 312325 31.232,5 312325 312325
Assist. Administrativo 0,00 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60 19.432,60
Recepionista 0,00 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07 4.304,07
Servico Geral 0,00 6.854,96 6.854,96 6.854,96 6.854,9 6.854,9 6.854,96 6.854,9 6.854,96 6.854,9 6.854,96 6.854,96
Total 0,00 1113389 1113389 11132389 111.323,89 11132389 11132389 11132389 1113389 11132389 11132389 111.32389
Quadro 15 - Orgamento de Caixa ()

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Saldo Inicial 1.483.162,34 1.483.162,34 1.444.430,74 144347417, 1516.632,16 1586.046,62| 167826253  1692.39348|  1.706.524,42 1.727.480,89 1.805.157,36 1.882.172,30
Receita 0,00 94.080,00 134,040,00 211.920,00 207.960,00 232.080,00 150.000,00 150.000,00 156.960,00 216.960,00 216.000,00 321.960,00
Matéria Prima 0,00 4.651,04 6.835,52 10.600,9 10.384,48 11.703,04 7.708,00 7.708,00 7.842,48 112,48 10.824,00 16.124,48
Mo de Obra 0,00 1113389 1113389 11132389 11132389 11132389 1113389 11132389 11132389 1113389 1113389 11132389
Despesas 0,00 16.837,16 16.837,16 16.837,161 16.837,16] 16.837,16 16.837,161 16.837,16 16.837,161 16.837,16 16.837,16 16.837,16!
Saldo Periodo 0,00 -38.732,09 -956,57 73.157,99 69.414,47 92.215,91 1413095 1413095 20.956,47 71.676,47 71.014,95 177.614,47
Total 148316284 144443074 144347417 1.516.632,16 1.586.046,62 167826253  1.692.393,48|  1706.524,42(  1.727.480,89 1.805.157,36 188217230  2.059.846,77

Despesas Pré Operacionais (Abertura Empresa) 1742,18

Agua 3.000,00
Luz 4,000,00
Telefone 1,000,00
Contador 2.000,00
Marketing (Aplicativo / Assinatura Revista / Software / Jq 131383
Manutengdo Corretiva 1,000,00
Combustivel 2.500,00
Gestdo de Pessoas (Andincio em Jomal / Prova Tedrica) 5,83
Planejamento Estratégico (Feiras) 255,32

Total

16.837,16
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Ano 2- Quadro1- O de Vendas (Q i )
| | Jan T Fev T Mar T Abr T Mai | Jun i Jul T Ago | Set | out | Nov | Dez
[Bi ( 10%) 1 4.400.000 Il 278.960 | 293.480 | 366.520 | 366.520 | 601.480 | 220.000 | 220.000 | 293.040 i 440.000 [ 440.000 i 586.520 | 293.a80 |
[ 12%) [ 3.360.000 [ 168.000 | 168.000 [ 336.000 [ 336.000 [ 336.000 | 252.000 | 252.000 [ 168.000 [ 168.000 | 420.000 | 420.000 [ 336.000 |
Quadro 2 - Previsdo de Precos ($)
[ I Jan I Fev i Mar I Abr I Mai I Jun i Jul i Ago I Set I out i Nov i Dez ]
I [ 0,30 0,30 0,30] 0,30 0,30 0,30 0,30| 0,30| 0,30 0,30 0,30 0,30
[ | 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36] 0,36]
Quadro 3- O de Vendas ($)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov. Dez
83.688,00| 88.044,00| 109.956,00| 109.956,00| 180.444,00 66.000,00! 66.000,00 87.912,00 132.000,00| 132.000,00 175.956,00! 88.044,00|
60.480,00)| 60.480,00| 120.960,00| 120.960,00| 120.960,00) 90.720,00 90.720,00 60.480,00| 60.480,00)| 151.200,00! 151.200,00 120.960,00!
Total 144.168,00 148.524,00 230.916,00 230.916,00 301.404,00 156.720,00 156.720,00 148.392,00 192.480,00 283.200,00 327.156,00 209.004,00
Quadro 4 - Cronograma de i
JAN FEV MAR ABR mMAL JuN Jul Ago Set out Nov. Dez
JAN 188.040,00)
FEV 144.168,00
MAR 148.524,00)
ABR 230.916,00)
MAI 230.916,00
Jun 301.404,00!
JuL 156.720,00]
AGo 156.720,00|
SET 148.392,00|
ouT 192.480,00
NOV 83.200,00
DEZ 327.156,00
TOTAL 188.040,00) 144.168,00 148.524,00) 230.916,00| 230.916,00) 301.404,00 156.720,00] 156.720,00 148.392,00 192.480,00| 283.200,00) 327.156,00
Ano 2- Quadro 5- O de 50 (Q i
[ | Jan Fev Mar T Abr T Mai T Jun | Jul Ago Set | out | Nov | Dez
lﬂ | 278.960| 293.480| 366.520| 366.520| 601.480| 220.000| 220.000| 293.040| 440.000| 440.000| 6.520| 293.480|
, i | 168.000| 168.000[ 336.000] 336.000] 336.000] 252.000] 252.000[ 168.000[ 168.000| 420.000] 420.000] 336.000|
Quadro 6 - O i
[ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez
de Alta (Poli Eco) 0,10 27.896,00] 29.348,00) 36.652,00) 36.652,00) 60.148,00 2.000,00 000,00 29.304,00) 44.000,00 44.000,00 58.652,00] _ 29.348,00
D2w 0,08 2.316,80 23.478,40) 29.321,60) 29.321,60) 48.118,40) 17.600,00] 17.600,00] 23.443,20) 35.200,00 35.200,00 46.921,60] _ 23.478,40
(2 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul ) Set out Nov. Dez
ieti de Alta i (Poli Eco) 0,10 16.800,00] 16.800,00) 33.600,00) 33.600,00) 33.600,00 00,00 25.200,00] 16.800,00 16.800,00 42.000,00| 42.000,00[ __33.600,00
D2wW 0,08 13.440,00| 13.440,00 6.880,00 26.880,00) 26.880,00 0.160,00] 0.160,00 13.440,00 13.440,00] 33.600,00 33.600,00] _ 26.880,00
Quadro 7 - O Total Matéria Prima (Q i )
[ | Jan | Fev i Mar T Abr T Mai T Jun | Jul I Ago I Set | out | Nov | Dez |
[ de Alta (Poli Eco) [ 44.696,00| 46.148,00| 70.252,00| 70.252,00( 93.748,00| 47.200,00( 47.200,00( 46.104,00( 60.800,00| 86.000,00| 100.652,00] 62.948,00|
[D2w | 35.756,80] 36.918,40| 6.201,60| 6.201,60] 74.998,40| 37.760,00| 37.760,00| 36.883,20| 48.640,00] 68.800,00| 80.521,60| 50.358,40|
Quadro 8 - Previsdo de Preco ($)
[ I Jan I Fev i Mar I Abr I Mai I Jun i Jul i Ago I Set I out i Nov i Dez ]
| de Alta (Poli Eco) | 0,10| 0,10| 0,10| 0,10| 0,10| 0,10| 0,10| 0,10[ 0,10| 0,10| 0,10| 0,10|
[D2w | 0,08] 0,08] 0,08] 0,08] 0,08] 0,08| 0,08| 0,08[ 0,08] 0,08| 0,08| 0,08|
12
Quadro 9 - O Total Matéria Prima ($)
Jan Fev Mar Abr Jun Jul o Set out Nov. Dez
de Alta (Poli Eco) 4.469,60 4.614,80 7.025,20| 7.025,20 9.374,80| 4.720,00] 4.720,00| 4.610,40) 6.080,00 600,00 10.065,20 6.294,80
D2w 2.860,54 2.953,47 4.496,13 4.496,13 5.999,87 3.020,80 3.020,80 550,66, 3.891,20 5.504,00 6.441,73 4.028,67
Total 7.330,14 7.568,27] 11.521,33] 11.521,33| 15.374,67| 7.740,80] 7.740,80) 7.561,06 9.971,20| 14.104,00| 16.506,93 10.323,47]
Quadro 10 - Cronograma de ($)
AN FEV MAR ABR mMAl JuN Jul Ago Set out Nov. Dez
JAN 9.295,52]
FEV 7.330,14]
MAR 7.568,27
ABR 11.521,33
MAI 11.521,33
Jun 15.374,67|
JuL 7.740,80]
AGo 7.740,80
SET 7.561,06
ouT 9.971,20
NOV 14.104,00
DEZ 16.506,93
ToTAL 9.295,52 7-330,14 7.568,27| 11.521,33| 11.521,33| 15.374,67| 7.740,80] 7.740,80) 7.561,06 9.971,20| 14.104,00 16.506,93
Ano 3 - Quadro 14 - O Geral MOD ($)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez
Diretor 15.328,50| 15.328,50] 15.328,50) 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93 16.094,93]
Gerente 6.329,40 6.329,40| 6.329,40) 6.645,87 6.645,87 6.645,87 6.645,87 6.645,87| 6.645,87 6.645,87 6.645,87 6.645,87
Assist. MKT/Comercial 27.841,80| 27.841,80] 27.841,80| 29.233,89) 29.233,89| 29.233,89) 5.233,89 5.233,89 29.233,89) 29.233,89 29.233,89 9.233,89
Assist. Producao 31.232,56 31.232,56 31.232,56 32.794,19) 32.794,19) 32.794,19 32.794,19) 32.794,19 32.794,19) 32.794,19) 32.794,19 32.794,19
Assist. Administrativo 19.432,60) 19.432,60| 19.432,60) 20.402,23 20.402,23 20.404,23] 20.404,23] 20.404,23 20.404,23 20.404,23] 20.404,23] 20.404,23]
Recepionista 4.304,07| 4.304,07 4.304,07] 4.519,27| 4.519,27| 4.519,27| 4.519,27 4.519,27 4.519,27| 4.519,27| 4.519,27| 4.519,27|
Servico Geral 6.854,96 6.854,96 6.854,96 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71 7.197,71
Total 111.323,89) 111.323,89 111.323,89) 116.890,08 116.890,08| 116.890,08 116.890,08] 116.890,08| 116.890,08) 116.890,08, 116.890,08, 116.890,08,
Quadro 15 - Orgamento de Caixa ($)
Ja F Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out N Dez
Saldo Inicial 2.059.846,77 2.109.672,38 2.117.591,36) 2.129.628,21 2.214.537,82 2.299.447,42 2.450.991,68 2.465.485,81 2.479.979,95 2.486.325,8; 2.534.349,56 668.960,49
Receita 188.040,00)| 144.168,00| 148.524,00 230.916,00) 230.916,00) 301.404,00! 156.720,00| 156.720,00) 148.392,00| 192.480,00 83.200,00 327.156,00|
Matéria Prima 9.29: 7.330,14 7.568,27 11.521,33 11.521,33 15.374,67) 7.740,80| 7.740,80| 7.561,06 9.971,20 14.104,00 16.506,93
Mao de Obra 111.323,89) 111.323,89 111.323,89) 116.890,08| 116.890,08| 116.890,08| 116.890,08! 116.890,08]| 116.890,08| 116.890,08| 116.890,08| 116.890,08|
Despesas 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98| 17.594,98 17.594,98 17.594,98 17.594,98
Saldo Periodo 49.825,61 7.918,98 12.036,8! 84.909,60 84.909,60) 151.544,26 14.494,13 14.494,13 6.345,88 48.023,73] 134.610,93| 176.164,00|
Total 2.109.672,38 2.117.591,36 2.129.628,21 2.214.537,82 2.299.447,42 2.450.991,68 2.465.485,81 2.479.979,95 2.486.325,82| 2.534.349,56 2.668.960,49 2.845.124,49
[espesas T Aoz
Agua 3.500,00)
Luz 4.500,00)
Telefone 1.500,00
Contador 2.000,00
Marketing (Aplicativo / Assinatura Revista / Software / Jo 1.313,83]
Manutencdo Corretiva 1.500,00
Combustivel 3.000,00
Gestao de Pessoas (Anuncio em Jornal / Prova Tedrica) 25,83
Planejamento Estratégico (Feiras) 255,32
Total 17.594,98|




Ano 3 - Quadro 1 - O

de Vendas (Q

Fou T

waai T

Jan T ™Mar T Jun Jar T Ao Set T Gur ov T ez
& I3 12,5%) [ 4.950.000 | 513.830 [ 530.165 [ 412.335 [ 212.335 | 676.665 | 247.500 [ 596.000 [ 412.335 | 596.000 | 511.335 [ 511.335 [_330.165
2 15%) | 3.864.000 [ 193.200 [ 193.200 [ 386.400 | 386.400 [ 469.476 [ 289.800 | 193.200 [ 193.200 [ 193.200 [ 483.000 | 483.000 [ 386.a00
Quadro 2 - Previssio de Precos (S)
T Jan T Fev T Mar T Abr T Mai T Jun T Jut Ago T Set T Gur T Nov T Dez ]
Bi | 0,30] 0,30] 0,30[ 0,30] 0,30[ 0,30[ 0,30] 0,20[ 0,30[ 0,30[ 0,30] 0,20
2 | 0,36] 0,36[ 0,36] 0,36] 0,36] 0,36[ 0,36] 0,36] 0,36[ 0,36] 0,36] 0,36|
Quadro 3 - O de Vendas ($)
[ Jan T Fev T Mar I Abr Mai Jun Jul Ago [ Set Out I Nowv Dez ]
i [ 54.145,00] 55.045,50| 123.700,50] 123.700,50| 02.999, 50| 74.250,00| 118.800,00| 123.700,50] 118.800,00( 153.400,50] 153.400,50| 99.049,50|
Personalizada 69.552,00| 69.552,00 1395.104,00 139.104,00)| 169.011,36 104.328,00| 69.552,00 69.552,00 69.552,00 173.880,00 173.880,00)| 139.104,00
163.701,00 262.804,50
Quadro 4 - Cronogr: de i
JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jul Ago Set Out Nowv Dez
JAN 209.004,00
FEV 163.701,00|
MAR 168.601,50
ABR 262.804,50
MAI 262.804,50,
Hun 572.010,86
JuL 178.578,00|
AGO 188. 00|
SET 193. 0|
ouT 188. 00
NOVv. 327.280,50|
DEZ 327.280,50
TOTAL 209.004,00] 163.701,00] 168.601,50] 262.804,50] 262.804,50] 372.010,86 178.578,! 188.352,00] 193.252,50] 188.352,00] 327.280,50] 327.280,50
Ano 3- Quadro 5 - de Producio (Q
[ | Jan Fev I Mar Abr Mai Jun I Jul Ago Set Out | Nov Dez |
| [ 313.830| 0165 412.335] 412.335] 676.665| 247.500| 396.000| 412.335] 396.000| S11.335| 511335 330.165|
[ [ 193.200] 193.200] 386.400] 386.400] 469.476] 5.800] 193.200] 193.200] 193.200] 283.000] 483.000] 386.400|
Quadro 6 - O = Prima (Q i
[ Jan Fev ™Mar Abr ™Mai Jun Jar o Set Gur Nov ez
| de Alta (Poli Eco) ),10 31.383,00 33.016,50 41.233,50 41.233,50 67.666,50 24.750,00| 39.600,00! 41.233,50] 39.600,00! 51.133,50| 1.133,50 33.016,50)
lg.zw 08 35.106,40] 36.413,20 3 o caas 15.800.00 51.680.00 0] 51.680,00 o 26.506.80] 26413 20|
zada 2 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov ez
| de Alta D (Poli Eco) ), 10 19.320,00 19.320,00 38.640,00 38.640,00 46.947,60) 980,00 19.320,00| 19.320,00) 15.320,00) 48.300,00) 48.300,00) 38.640,00
[o2w 08 15.456,00 15.256,00 30.912.00 30.912.00 37.558.08 33.184.00 15.256,00 15.456,00 15.256,00 38.620,00 38.640,00] _30.912.00
Quadro 7 - O Total Prima (Q
[ T Jan Fev T Ab ™Mai Jun Jut T Ago T Set Gut T Nov = ]
I de Alta D. (Poli Eco) | 50.703,00| 336,50| 79.873,50] 79.873,50]| 114.614,10] 53.730,00| 920,00] 60.553,50] 920,00] 99.433,50| 99.433,50| 71.656,50]|
[2w [ 20.562,40] 41.869,20[ 63.898.80| 51601 28] 22.58400] 27-256.00] as-aa2 80| a7-136.00] o 20 80l S5-5a0-80l &5 530 30|
Quadro & - Previssio de Preco ($)
[ T Jan T Fev ™Mar I Abr T Mai T Jun Jul T Ago I Set T Gut I Nov T Dez ]
| de Alta D (Poli Eco) [ o,10| o,10] 0,10[ o,10| 0,10[ 0,10[ o,10| 0,10] 0,10[ 0,10[ o,10| o,10|
[D2w [ o,08] o,08[ o,08[ o,08] o,08[ o,08[ o,08] o,08[ o,08[ o,08[ o,08] o,08|
12
Quadro 9 - O Total Prima ($)
[ T Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago I Set Out Nov z |
| de Alta (Poli Eco) [ 5.070,30| 33,65| 7.987,35| 7.987,35] 11.461,41| 5.373,00] 892,00 6.055,35] 892,00 9.943,35| 9.943,35] 7.165,65|
[D2w | 3.244,99] 3.349,54] 5.111,90] 5.111,90] 7.335,30 3.438,72 3.770,88] 3.875,42 3.770,88 6.363,74 6.363,74 |
[Total | 8.315,29 8.583,19 13.099,2: 13. 25| 18.796,71] 8.811,72 662,88 9.930,77/ 9.662,88 16.307,09] 16.307,09] 11.751,67|
Quadro 10 - Cronograma de P: (3)
JAN FEV MAR ABR ~MAl JUN Jul Ago Set Out Nowv Dez
JAN 10.323,47
FEV 531525
MAR 8.583,19
ABR 13.099,
VIAIL 13.099,
JUN 18.796,71
JUL 8.811,72
[Aco 5.662,88)
T 5.930,77
DUT 9.662,88
NOV 16.307,09
DEZ 16.307,09
TOTAL 10.323,47| 8.315,29 8.583,19 13.099,25| 13.099,25] 18.796,71 8.811,72 9.662,88 9.930,77| 9.662,88 16.307,09) 16.307,09)
Ano 3 - Quadro 14 - O: Geral MOD ($)
Fev Mar Abr Mai Jun Jut Ago Set Gur Nowv Dez
Diretor 16.094,93 16.094,93 17.060,62 17.060,62 17.060,62 17.060,62 17.060,62, 17.060,62 17.060,62 17.060,62 17.060,62
Gerente 6.645,87 6.645,87 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62 7.044,62
Assist. MKT/Comercial 9.233,89 29.233,89) 30.987,92 30.987,92 30.987,92 30.987,92 30.987,92| 30.987,92 30.987,92 30.987,92 30.987,92
Assist. Producso 52.794,19 32.794,19 52.794,19 32.794,19 32.794,19 52.794,19 32.794,19 32.794,19 32.794,19 52.794,19 32.794,19
Assist. Administrativo 20.404,23 20.404,23 21.628,48) 21.628,48 21.628,48 21.628,48| 21.628,48 21.628,48 21.628,48 21.628,48| 1.628,48
4.519,27 4.519,27 4.790,43 4.790,43 4.790,43 4.790,43 4.790,43, 4.790,43 4.790,43 4.790,43 4.790,43
Servico Geral 7.197,71 7.197,71 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57 7.629,57
Total 116.890,08] 116.890,08) 121.935,84 121.935,84 121.935,84] 121.935,84 121.935,84| 121.93! 121.935,84 121.93! 121.935,84)
Quadro 15 - Orgamento de Caixa ($)
Fe Ab Mai Jun Jul Set Out Nowv Dez
Saldo Inicial 2.121.542,23 2.139.942,87 2.162.976,12 2.270.650,54 2.378.324,97 9.508, 29 2.617.243,75 2.653.902,0! 2.695.192,95 2.731.851 2.900.793,84
Receita 163.701,00) 168.601,50 262.804,50) 262.804,50 372.010,86 178.578,00| 188.352,00 193 ol 188.352,00 327.280,50 327.280,50
Matéria Prima 31 9 8.583,19 13.099, 13.099, 18.796,71 8.811,72 9.662,88 9.930,77 9.662,88) 16.307,09 16.307,09
Mso de Obra 116.890,08 116.890,08 121.93! 4 | 121.935,84 121.935,84 121.93! 4 | 121.935,84 121.935,84 121.935,84 121.93! 4 | 121.935,84
o 20.094,58 20.094,98 20.094,98 20.094,98 20.094,98 20.094,58 20.094,98 20.094,98 20.094,98 20.094,98 20.094,98
Saldo Periodo 18.400,64 03! 107.674,42 107.674,42 11.183,33 7.735,46 36.658,30) 41.290, 36.658,30 168.942,58| 168.942,58
Total 2.121.542,23| 2.139.942,87| 2.162.976,12 2.270.650,54/ 2.378.324,97 2.589.508,29| 2.617.243,75| 2.653.902,0:! 2.695.192,9! 2.731.851,2 3.069.736,42

Agua 4.000,00]
Luz 000,00
Telefone 000,00
Contador 000,00
Marketing (Aplicativo / Assinatura Revista / Software / Jo 1.313,8

Manutencao Corretiva 000,00
Combustivel 00,00
Gestao de Pessoas (Antncio em Jornal / Prova Teorica) 25,83
Planejamento Estratégico (Feiras) 255,32

Total

116



