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1. SUMARIO EXECUTIVO

Baseado na cultura pop/nerd que sempre existiu a partir da criagdo de animes em quadrinhos
deu-se o surgimento de varios personagens, herois e vilées com historias complexas a medida
em que as pessoas foram conhecendo iam se tornando fas dessas historias e de todo o

universo complexo que envolvem estas figuras.

Observando a paixdo por esta cultura, eu decidi investir nela e na sua legido de fas,
juntamente com uma socia, oferecendo produtos personalizados para esse nicho de mercado
em constante crescimento a partir dos anos 90, impulsionado também pela indlstria de
Hollywood com diversos filmes de sucesso de super-herdis, séries de TV e o surgimento dos

animes que sdo desenhos da cultura japonesa que também criaram uma legido de fas.

Juntamente a isso a demanda por jogos de mesa, cartas e RPG’s foi crescendo ao longo dos
anos e praticamente todos que curtem a cultura nerd e um desafio passaram a jogar esses
jogos, principalmente pelo motivo deles usarem personagens e herdis dos quadrinhos /
mangas nos seus jogos atraindo este publico a jogar os boardgames (jogos de mesa). Além
disso, devido a complexidade desses jogos a sua diversdo se torna um desafio de raciocinio
para quem joga, desenvolvendo suas capacidades mentais de estratégias e inteligéncia, logo é
um exercicio mental e recomendado para todas as pessoas, independente da idade, género ou

cultura.

1.1 Principais Pontos do Negdcio

O objetivo deste projeto é abrir uma loja de produtos voltados para um puablico pop/nerd
oferecendo jogos de tabuleiros, de raciocinio, de mesa, de cartas, RPG, bonecos tematicos,
quadrinhos, revistas, mangas, CD’s series, posteres, camisetas, enfim tudo mais especifico

para este publico.

Esta escolha se deu primeiramente devido a nossa identificacdo com este publico e também
por notar um surgimento crescente deste publico ao longo dos anos, que por sua vez criou
uma demanda especifica desse mercado que ainda ha praca para investir. Nosso diferencial se

dara pela qualidade, preco, e espaco aconchegante que iremos oferecer aos nossos clientes.
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Devido a explosdo da cultura pop/nerd nos ultimos anos, impulsionado pela onda de filmes de
Hollywood e séries dos anos 2000, e até antes, j& existia um publico especifico para esse
universo e demanda de consumo desses produtos tematicos especificos cresceu muito
principalmente no Brasil. Séries de sucessos, filmes desenhos e franquias que estrearam aqui,
criaram uma verdadeira legido de fas que tem uma necessidade de consumo destes produtos.
O investimento inicial é estimado em R$40.000,00, a lucratividade esperada é em torno de

R$5.000,00 ao més com retorno a partir de mais ou menos 02 anos.

1.2 Dados dos Empreendedores, Experiéncia Profissional e Atribuic6es

Nome: Alex Anderson Flores Bredof

Endereco: Rua Horizonte, n° 240, Bairro: Belvedere - Belo Horizonte/MG
Telefone: (31) 3381-6698

Perfil: Brasileiro, Solteiro, 29 anos, Gerente de Recursos Humanos.

Funcéo: Socio / Administrador.

Nome: Estefénia Alexandrino

Endereco: Rua dos Atleticanos, n® 106, Bairro: Centro - Belo Horizonte/MG
Telefone: (31) 3383-4835

Perfil: Brasileira, Solteira, 28 anos, Secretaria Executiva.

Funcéo: Sécia / Administradora.

1.3 Dados do Empreendimento

Razdo Social: Kaiba Corporation

Nome Fantasia: Espaco GeekNerd

Localizagdo: Avenida Amazonas, n° 100 - Betim/Minas Gerais.

1.4 Missao

Tornar-se lider e referéncia no ramo de entretenimento, ofertando produtos e servigos para um

publico especifico que curte a cultura pop/nerd, animes, séries, herdis e jogos de mesa.



1.5 Visao

Ser referéncia para 0s nossos clientes no quesito diversdo e entretenimento repassando valores

como conhecimento, cultura e respeito as pessoas.

1.6 Forma Juridica

A forma juridica adotada é a Sociedade Empreséaria. A sociedade empresaria constitui seus
préprios direitos e obrigacdes, e estes, diferem-se dos direitos e obrigacfes dos socios. As
sociedades empresarias sdo sempre personalizadas, no entanto, isso ndo significa que o socio
sempre responderd limitadamente, pois, em alguns casos, como por exemplo, a sociedade
empresaria em nome coletivo, os socios respondem ilimitadamente pelas obrigacfes sociais.
J& na sociedade empreséria Limitada ou de Sociedade Anénima (SA), os s6cios ou acionistas
tém suas responsabilidades limitadas, salvo em casos excepcionais (responsabilizagédo

tributaria do administrador de uma sociedade limitada).

1.7 Enquadramento Tributario

Esta empresa esta enquadrada no regime Simples Nacional que é uma opcdo de regime
compartilhado de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006. Para o ingresso no Simples Nacional é necessario 0 cumprimento das seguintes
condigdes:

e Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
« Cumprir 0s requisitos previstos na legislacao

o Formalizar a opgdo pelo Simples Nacional.

A escolha de enquadramento deve ao fato de que nossa empresa tem um faturamento anual
menor do que R$3,6 milhGes e unir diversos impostos decorrentes da nossa atividade, o que
iria descomplicar a parte burocratica de recolhimento de impostos perante a Receita Federal

facilitando nosso trabalho além de se enquadrar devidamente nos requisitos desse regime.
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1.8 Capital Social

Tabela 1 — Capital Social

) ) ) Percentual de
Sociedade Nome do Sécio Valor Investido L
participacao
Socio 1 Alex Anderson R$25.000,00 53,17
Socio 2 Estefania Alexandrino R$22.011,08 46,83
Total R$47.011,08 100%

Fonte: Préprio autor

1.9 Fonte de Recursos

Capital proprio de R$25.000,00 do socio 1 com 53,17% de percentual de participacdo do
capital social da empresa, mais um capital proprio de R$22.011,08 do socio 2 com 46,83% de

percentual de participacdo, totalizando R$47.011,08 de investimentos.
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2. ANALISE DE MERCADO

2.1 Clientes

Nosso publico alvo é formado na sua maioria de criangas, jovens e adultos na faixa de 10 a 50
anos de idade, sem distingdo de género, que tem um poder aquisitivo de mediano para alto,
que curtem a cultura pop/nerde acabam se afeicoando a esses jogos devido a ter seus herdis e
idolos de infancia, filmes, séries de televisdo, quadrinhos, mangas retratados nestes jogos de
tabuleiro, pegando muito da paix&@o e do brandequity positivo que essas franquias tem com
seus fas, dando-lhes a oportunidade de consumir produtos tematicos deste ramo de mercado
do entretenimento e também pessoas que tem vontade de conhecer e jogar 0s jogos de mesa,
ou jogos de tabuleiro, mais conhecidos atualmente como boardgames que também ha uma
legido de fas devido a sua complexidade e desafio de raciocinio.E uma faixa do mercado de
entretenimento que como especifica anteriormente esta em um grande crescimento nos

ultimos anos.

Trata-se de uma faixa da populagdo com uma renda mais elevada, com escolaridade na sua
maioria nivel superior ou pds-graduado, sendo ainda na sua maioria do sexo masculino,
embora aja também uma crescente do publico feminino, e com uma profissdo mais estavel e
rentavel, o que permite o investimento nos jogos que vendidos em nossa loja, pois tem o
interesse neste tipo de produto customizado, além de ser hobby de colecdo para nossos

clientes, pois eles investem muito dinheiro a longo prazo.

2.2 Concorrentes

Por se tratar de uma faixa do mercado de entretenimento mais restrita, ndo ha muitos
concorrentes que atendem e investem especificamente nessa demanda, porém ha alguns
poucos que chegam proximo dessa preferéncia de mercado vendendo seus produtos e
investem pesado, dentre eles; Livraria Cultura, loja de brinquedos Ri Happy, loja de

quadrinhos HQ.
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2.3 Fornecedores

Os fornecedores serdo uma parte de empresas brasileiras que desenvolvem criam e distribuem
jogos como a Galapagos e a Devir Jogos que ao longo dos anos investem nesse mercado de
jogos de mesa e de cartas. A outra opgdo seria importar 0s jogos através de fornecedoras
estrangeiras que dependendo do valor do délar pode ser vantajoso ou ndo. NOs iremos
escolher essa tatica para ndo ficar somente na mdo de uns poucos fornecedores e termos

diversos fornecedores para negociar o melhor preco.
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3. PLANO DE MARKETING

3.1 Produtos e Servigos

Os produtos vém de fabrica em caixas de papeldo ou de plastico, grandes, lacradas, em média
de 15 cm de altura, por 1,20 de comprimento, dependendo do jogo, ja outros vém em caixas
menores, devido ao tipo do jogo ou serem apenas expansdes do mesmo, que junto do original
complementam a experiéncia e complexidade do mesmo, estas expansdes € vendida a parte do
jogo original e vem divididas em vérias temporadas, primeira, segunda, terceira etc., e cada
uma tem um preco diferente devido a sua raridade, arte envolvida e jogabilidade. Os produtos

oferecidos sdo:

o X-WING STAR WARS

e Expansdo X wing Star Wars
e ZOMBICIDE

e Expansdo Zombicide

e HEROCLIX

e Expansdo Heroclix

e MAGIC

e Expansdo Magic

e YUGIOH

e Expansédo Yugioh

Os produtos vém em embalagens de plasticos chamados blisters ou em caixas de papeldo,
estas possuem figuras e desenhos estampados nas caixas de acordo com cada franquia, 0s
modelos e a arte grafica que estampam as caixas sdo bem atrativos para nossa clientela sendo
reconhecido facilmente por quem conhece a franquia do jogo abordado. Caso haja algum
defeito de fabrica ou faltando algum componente, o consumidor pode entrar em contato
diretamente com o distribuidor para reposicao dos itens ou entrar em contato com a empresa

produtora diretamente pelo site na parte de atendimento ao cliente.
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3.2 Prego

Os precos dos produtos sdo tabelados por pecas unitarias.

Tabela 2-Precgo dos Produtos

Produtos Valores
X-Wing Star Wars R$ 150,00
Expansdo X-Wing Star Wars R$65,00
Zombicide R$ 360,00
Expansdo Zombicide R$125,00
Heroclix R$ 139,00
Expansdo Heroclix R$75,00
Magic R$ 119,90
Expansdo Magic R$ 25,00
Yugioh R$ 35,00
Expansédo Yugioh R$14,90

Fonte: Préprio autor

A Forma de pagamento serd disponibilizada através do cartdo de crédito, boleto bancério,
depdsito em conta e pagamento a vista. Os prazos de pagamento pelo depdsito bancério séo
de dois (02) dias uteis, boleto para trinta (30) dias, no cartdo de crédito parcelamos em até trés
(03) vezes sem juros ou em 06 vezes com juros. O prazo para entrega pela transportadora sera
de dois (02) dias uteis.

3.3 Divulgacéo e Promocao

Vamos divulgar nossos produtos também pela Internet, sites da loja virtual e fisicamente
através de panfletos distribuidos nas ruas, outdoors estampados em locais estratégicos de facil

visualizacao.

Vamos focar nossa divulgacdo em locais em que as pessoas se renem com maior frequéncia,
com cartdes de visitas que deixaremos na loja ou em visitas a lanchonetes, festas, escolas e
exposicdo dos nossos produtos e loja pela organizacdo de torneios regionais de nossos jogos

ou até outros jogos aonde poderemos ceder 0 N0sso espaco para a disputa e execucao destes
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campeonatos, e vamos aproveitar para divulgar e apresentar nossos produtos a jogadores de
outros jogos.

Além disso, a loja terd uma fachada com decoracfes que chamem a atencéo e se destaque no
meio das outras lojas ja dando uma direcdo para o publico especifico, trazendo uma maior
lembranca de marca e estabelecer um ponto e local de referéncia para nossos clientes.
Também sera investido nas promocBes em compra de grandes quantidades de produtos ou
mesmo abaixar os precos para determinados produtos a fim de alavancar a venda dos mesmos

e atrair mais gente para a loja.

3.4 Distribuicao e Vendas

Nossos produtos serdo vendidos através de lojas proprias com vendas diretas ao cliente onde o
mesmo ao entrar na loja encontrara todos 0s jogos expostos em uma vitrine e catalogados, ele
podera escolher e alugar um jogo para se divertir com 0s amigos na loja, e caso o cliente goste

do jogo podera adquiri-lo, e o preco do aluguel sera abatido do preco original do jogo.

Também seré distribuido e vendido nossos produtos através do nosso site que terd uma loja
virtual onde estara todos os produtos a venda com foto, preco e descricdo por ordem
alfabética e 14 mesmo ele podera adquirir quantos jogos quiser. Neste caso,a distribuicdo e o

envio se dardo através de terceiros que como estamos no Brasil sé é permitido pelos correios.

A vantagem do cliente de comprar pela internet é que ele recebera o produto em casa, além de

termos um maior alcance de vendas.

3.5 Localizacéo

Vamos alocar a nossa loja no centro de Betim em um imoével com espagco amplo para servir 0
propdsito da nossa loja e comodidade para os clientes durante e inicialmente os seis (06)
primeiros meses Neste caso precisara de um espaco amplo para jogos, e outro menor para a

parte administrativa devido a natureza do nosso negaocio.

Visando a praticidade ao acesso e a divulgacdo ser mais facil, o centro da cidade, pelo grande

fluxo de pessoas que circulam na regido se torna a opgdo mais atraente para a estratégia
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adotada. Além disso, foi avaliada a distancia dos nossos concorrentes, ser um fator
fundamental para escolha da regido onde a empresa atuard, pois como ja citado ndo séo

muitos e estao localizados longe da nossa loja.



4. PLANO ESTRATEGICO

4.1 Analise SWOT

Tabela 3 - Anélise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Produtos diferenciados com um grande
brandequity positivo.

-Como esta iniciando, trabalharemos

com pouco estoque.

Fatores |- E uma atividade pedagdgica para |- Pequena guantidade de
Internos criancas, jovens e adultos. fornecedores disponiveis para nossos
- Forma de entretenimento para grupo | produtos.
de amigos e recomendado para as mais | - Por ser um mercado mais especifico
diversas idades. ainda é pouco conhecido.
Oportunidades Ameacas
- E um produto novo no mercado no seu | - Ser pouco conhecido no mercado de
segmento. entretenimento.
- Por ser jogos estratégicos, vem |- Precos elevados para a maioria da
Fatores | atraindo pessoas que buscam melhora | populacédo brasileira.
Externos | de raciocino, foco e atencdo. - Crise econdmica nacional.

- Utiliza-se do Branding positivo de
outras franquias para alavancar suas

vendas.

- E um nicho de mercado que ainda

estad em processo de crescimento.

Fonte: Proprio autor
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A acdo para minimizar as ameacas e fraquezas é trabalhar na forma de divulgacdo para

alcancar nosso publico alvo e atrair e chamar atencéo das pessoas que podem se tornar novos

clientes, aumentar a quantidade de estoque e variedade dos produtos. Trabalhar em

campanhas de incentivos aos jovens, adultos, criancas e pais das criangas para adquirir

produtos, devido aos beneficios dos mesmos por serem jogos que desenvolvem habilidades

pedagogicas de raciocinio, l0gica, estratégia e concentragéo.
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4.2 BSC

Tabela 4- BSC

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

Indicadores

Metas

Plano de A¢do

Financeira

-Vender o maximo possivel
de produtos
-Aumentar a lucratividade

-Reduzir gastos.

-Volume de vendas
-Quantidade de pessoas que
frequentam a loja
-Nivel do estoque.
-Faturamento do caixa
-Planilha financeira de

receitas e despesas.

-Vender mensalmente pelo menos 60% dos
produtos de estoque.

- Fazer uma contagem média de quantas
pessoas frequentam a loja por més.
-Manter um nivel de estoque baseado no
consumo de modo que nunca falte produto mas
também ndo sobre demasiadamente.
-Aumentar as vendas a partir de 06 meses.

-Maximizar os lucros e reduzir gastos mensais.

-Controlar os gastos através do
registro em uma planilha
contabil.

-Melhorar a gestdo de vendas
com promogdes e eventos
-Melhorar a gestdo do
estoque se adequando a

demanda.

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

Indicadores

Metas

Plano de Acédo

-Atender a demanda dos clientes.

-Nivel de satisfacdo dos

-Conquistar e fidelizar uma quantidade de

-Manter o padréo da qualidade.

o _Atender e exceder a expectativa clientes clientes j& nos primeiros 03 meses. -Aumentar o padrao de
ientes } . \/arifi . .
dos clientes Porcentagem de clientes Verificar qual a porcentagem de clientes que qualidade.
-Fidelizar os clientes. compradores frequentam a loja e consomem algo -Ouvir o feedback dos clientes
- Caixa de idé€ias e sugestBes | -Avaliar mensalmente as idéias dos clientes.
5 -Manter uma boa gestdo do -Demanda dos clientes. -Adaptar mensalmente o gestdo de estoque para | -Estudo dos produtos mais e
rocessos o )
| estoque de produtos. -Indice percentual de com a demanda. menos vendidos
nternos
compra -Verificar trimestralmente o indice de compra.
Inovagdo e -Criar estratégicas para -Quantidade de produtos que | -Avaliar semanalmente o impacto no volume de |-Ouvir o feedback dos clientes

Aprendizado

alavancar as vendas e na

melhoria dos processos

uma estratégia de vendas

conseguiu alavancar.

vendas que uma estratégia atingiu.
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5. PLANO OPERACIONAL

5.1 Layout

No periodo de duas semanas sera instalado os moveis, organizar a estrutura interna, alocar e
contabilizar os estoques de mercadorias. O layout interno serd dividido em duas partes uma
destinada a circulacdo de clientes e area de jogos e a outra para atendimento e estoque de

mercadorias.

Figura 1. Planta do layout da loja

— 7
e 1,50 7,30
Estoque 'l
Area de Jogos
2 -
Ty Recepcao >
i A
Escritério/ M 200
Atendimento Q
e .
Banhe
Sy o
1,00 X L1%
| O | | —— | S—
— — —

Fonte: Préprio autor

5.2 Capacidade Produtiva

A mdo de obra serd composta inicialmente por dois funcionarios que ficardo no atendimento e
gestdo de loja, sendo eles os proprios proprietarios, Alex Bredof e Estefania Alexandrino.
Seré alocado uma loja média com a capacidade maxima de abrigar trinta (30) pessoas no seu
hall de jogos e uma parte menor para funcionamento da parte administrativa que envolve
atendimento no balcéo, vendas e estoque de produtos. Ao todo a loja ird abrigar algo em torno
de 35 pessoas, contando clientes e funcionarios, além de ter um amplo espago para jogos com

mesas e cadeiras.
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A loja terd inicialmente por volta de 10 tipos de jogos diferentes, j& contando as suas
expansGes que serdo vendidas separadamente, e serd pretendido depois de um ano e
acompanhando a demanda do nosso publico uma ampliacdo este espaco para atender ao todo
50 pessoas ou mais, além de ampliar e diversificar a quantidade de jogos dispostos em nossa

loja.

5.3 Processos Operacionais

Figura 2. Fluxograma

ENVIO DOS
PRODUTOS

v

COMPRA DE PARA 0OS
MERCADORIA CORREIOS
VENDAS
Fisica/

CHEGADA DE
MERCADORIA

:> ESTOQUE I:'> INTERNET

PRODUTO ENTREGA

DISPONIBILIZADO DIRETAMENTE
PARA ALUGUEL PARA OS
CLIENTES

Fonte: Préprio autor

5.4 Plano Pessoal

Os proprietarios serdo os funcionarios que irdo trabalhar na loja durante o periodo de

funcionamento os quais irdo gerir e executar todas as atividades dentro da empresa em um
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esquema de revezamento, exceto em dias especiais de torneios e promoc¢des onde hd uma

concentra¢do maior de publico e exige mais pessoas para atendimento.

Estima-se que nos seis (06) primeiros meses essa mao de obra atendera as demandas da loja e
depois sera estudado a demanda e fluxo de pessoas, observando a quantidade para decidir se
sera preciso contratar mais funcionéarios. Futuramente temos o proposito de ampliar o quadro
de funcionarios de acordo com a quantidade demandada podera ser feito um pré- cadastro de
pessoas interessadas em trabalhar neste ramo de atividade e que principalmente saiba fazer

um atendimento adequado aos clientes.

Para executar bem as tarefas necessarias dentro da empresa serd necessario ter um curso de
atendimento ao cliente, relacionamento pessoal, marketing e vendas, além de informatica e
saber executar tarefas de limpeza e organizacdo, pois como inicialmente serdo duas pessoas
trabalhando, e elas terdo que saber fazer todas as atividades descritas com bastante atencdo e
educacdo, pois o foco no bom atendimento é um ponto forte deste tipo de negdcio. Serdo

necessarios investimentos de cursos de capacitacdo nestas areas.



6. PLANO FINANCEIRO

Esse ponto do trabalho visa identificar a necessidade financeira para abertura e funcionamento

da empresa contabilizando todos 0s gastos necessarios para cumprimento de suas obrigacdes

ao longo do projeto.

6.1 Investimento Inicial

O investimento inicial é estimado no valor de R$ 47.011,08 somados para a

obtencado deste valor os gastos com investimentos pré-operacional, investimento fixo

e capital de giro.

6.1.1 Investimentos Fixos

Tabela 5 — Investimentos Iniciais

Investimento Inicial

Investimento Pré-Operacional R$ 5.094,78
Material de Escritdrio + Limpeza R$ 594,78
Publicidade Inicial R$ 2.000,00
Reforma R$ 1.500,00
Registro nos 6rgaos Competentes R$ 1.000,00
Investimento Fixo R$ 5.301,60
Equipamentos R$ 1.246,00
Moveis e Equipamentos Para Escritorio R$ 4.055,60
Capital de Giro R$ 36.614,80
Cash R$ 19.109,80
Estoque Inicial R$ 17.505,00
TOTAL R$ 47.011,18
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6.1.2 Investimento Pré-Operacional

O investimento pré-operacional € composto por todos 0s equipamentos que agregaram ao
layout da empresa e servirdo de suporte ao atendimento ao cliente final ou ainda ao setor
administrativo que os utilizardo para seu servico diario. Sdo itens como computadores, mesas,

cadeiras, registro empresarial, etc. A seguir, seguem a relacdo completa destes gastos.

Sua composicao é distribuida da seguinte forma:

Tabela 6: Investimento Pré-Operacional

Gasto Pré-operacional

Material de Escritorio

Material Quantidade |Prego Unitario| Prego Total
Pacote de Papel A4 500 Folhas - Chamex 5 R$ 10,90 | R% 54.50
Grampo ¢/500 3 R 240 | R% 7.20
Grampeador de Plastico Médio 2 RS 5.90 | R% 17,80
Cola Bastdo Pritt 10g 2 R5 4,00 | R% 8,00
Caneta Fluorescente Gel Amarelo - Faber Castel 2 R3 550 | R% 11,00
Caneta BIC Fine Plus c/3 3 B3 3.70 | R% 11.10
Lapis Preto BIC n°2 c/4 Unidade 1 R3 3.50 | B% 3.50
Clips Galvanizades ¢/100 Unidades 2 R 220 [ R% 4,40
Pen Drive 8 GB 2 RS 2490 | R% 49,80
TOTAL R$ 167,30
Material de Limpeza
Descrigdo Quantidade |Prego Unitario| Prego Total
Vassoura 2 R$ 13,90 [ RS 27,80
Rodo 2 R 17,80 | RS 35,60
Balde 5 litros 2 R5 9,80 | RS 19,60
Pano de Chio Pacote cf2 1 R3 490 [ RS 4,90
Papel Higiénico 300m Cx C/10 2 R 38,00 | R§ 76,00
Papel Toalha 12.000 Folhas Duplas Cx c/ 8 3 R3 75,00 | B% 225,00
Detergente Liquido 5L 1 R$ 16.90 | R% 16,90
Desinfetante 5L 1 R% 12,90 | RS 12,80
Esponja Pacote c/3 2 R3 439 [R5 8,78
TOTAL R$ 42748
Total de Gastos Pré-Operacionais R$ 594,78
Publicidade Inicial
Descricdo Quantidade Valor Total
Publicidade R 2.000,00
TOTAL R$ 2.000,00
Registro e Regularizacéo
Descrigao | Valor Total
Adequacio do Ambiente R% 1.500,00
Registro na Jucemg e Prefeitura R3 1.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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6.1.3 Investimento Fixo

Tabela 7: Investimento Fixo

[nvestimento Fixo

EQUIPAMENTOS DALOJA
Desticad Pre) Olanidade  |Preco Fina
Jogo de Meses 0 (RS S000|R A0
Balcio bR AR 100
Calka Regisador Ao { RS 0| 20
Amdrios 6 (RS 000 (RS 40N
TOTAL RS 124600

JVELS E EQUIPANENTOS PARAESCRITORI0

Ipressora HP Offcele (RS 60000 (RS 600N
Computadr ) (RS 10000 | RS 300000
Ao Mt fN WU WY
Roteador ) (R UK 1l
Telfone SemFi { N BOR Y
TOTAL RS 406560

Fonte: Elaborado pelos autores
6.1.4 Capital de Giro
O capital de giro da empresa consiste nos valores gastos com estoque inicial e o valor

necessario para suprir as necessidades financeiras da empresa por dois meses (como descrito

na Tabela 5). A tabela a seguir mostra a quantidade de estoques iniciais da empresa.
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Tabela 8: Estoque Inicial

Estoque
Descricéo Meés (em unidades)
X-Wing Star Wars 35
Expansdo X-Wing Star Wars 35
Zombicide 35
Expansdo Zombicide 35
Heroclix 30
Expansao Heroclix 30
Magic 20
Expansao Magic 20
Yugioh 20
Expansédo Yugioh 20
TOTAL 280

Fonte: Elaborado Pelos Autores

6.2 Fonte de Recursos

A empresa sera totalmente financiada por recursos proprios advindos do investimento em

capital dos préprios socios.

6.3 Gastos com Pessoal

A estrutura organizacional da empresa ndo contara com auxilio de colaboradores diretos ou
terceirizados tendo toda sua atividade econbmica prestada pelos seus sOcios aos quais
competirdo a titulo de remuneracdo a quantia referente a retirada mensal a pro-labore
atribuindo nele os encargos sociais (INSS e IRRF). Os valores e encargos sdo parte dos custos

fixos da empresa e sdo detalhados na tabela de custos.
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6.4 Custos Fixos
Comple esse item os valores gastos independentemente da movimentacdo financeira da
empresa, sendo invaridveis ao longo do tempo. Seus valores sdo identificados na tabela a

seguir em anos.

Tabela 9 — Custos Fixos

Custos Fixos

Descricéo Valor

Aluguel R$ 15.600,00
Agua R$ 1.200,00
Energia Elétrica R$ 2.400,00
Telefone + Internet R$ 2.400,00
Taxa de Servico de Cartdo de Crédito R$ 598,80
Pré Labore R$ 60.000,00
Encargos de Pro-labore R$ 21.900,00
Honorario Contabil R$ 10.560,00
TOTAL R$ 114.658,80

Fonte: Proprio Autor

Por tratar-se de comércio os custos de aquisi¢do (custos do produto, frete, impostos, etc..) de
cada unidade compfe os custos da mercadoria vendida quando descontados os estoques

iniciais existentes. As totalidades desses valores estdo disponiveis no fluxo de caixa.



6.5 Previsdo de Vendas

Tabela 10: Previsao de Vendas
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Previsdo de Vendas

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
X-Wing Star Wars R$ 50.400,00 R$ 51.660,00 R$ 52.693,20 R$ 53.747,06 R$ 54.553,27
Expansdo X-Wing

Star Wars R$ 21.840,00 R$ 22.386,00 R$ 22.833,72 R$ 23.290,39 R$ 23.639,75

Zombicide R$ 120.960,00 R$ 123.984,00 R$ 126.463,68 R$ 128.992,95 R$ 130.927,85

Expanséo

Zombicide R$ 42.000,00 R$ 43.050,00 R$ 43.911,00 R$ 44.789,22 R$ 45.461,06

Heroclix R$ 35.028,00 R$ 35.903,70 R$ 36.621,77 R$ 37.354,21 R$ 37.914,52
Expanséo Heroclix R$ 18.900,00 R$ 19.372,50 R$ 19.759,95 R$ 20.155,15 R$ 20.457,48

Magic R$ 17.265,60 R$ 17.697,24 R$ 18.051,18 R$ 18.412,21 R$ 18.688,39
Expansdo Magic R$ 3.600,00 R$ 3.690,00 R$ 3.763,80 R$ 3.839,08 R$ 3.896,66
Yugioh R$ 5.040,00 R$ 5.166,00 R$ 5.269,32 R$5.374,71 R$ 5.455,33
Expanséo Yugioh R$ 2.145,60 R$ 2.199,24 R$ 2.243,22 R$ 2.288,09 R$ 2.322,41

TOTAL

R$ 317.179,20

R$ 325.108,68

R$ 331.610,85

R$  338.243,07

R$ 343.316,72

Fonte: Proprio Autores

6.6 Provisdo de Impostos

A empresa é optante pelo regime de tributacdo unificado Simples Nacional o qual permite que

seja pago em um Unico documento os tributos recorrentes da comercializacdo. Estima-se que

os valores a ser pagos, segundo o previsto no faturamento, sejam o seguinte:

Tabela 11: Impostos

MO ANO? A0S 04 JANOS
RECEITA R TATO20(RE 32510860 | RS 3361085 | RS 330.45,07 | RS U362
ALIQUOTA AT 3T 3T 3T 3Tk
MPOSTOSAPAGAR RS 17970 (RS 1778344 |RS 181301 RS 1850190 RS 18779,42

Fonte: Proprio Autores
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Tabela 12: Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Destricao Ano' Ano? Ano 3 Anod Ano )
Receitas com vendas RD  TATS0(RE 3010866 | RS 3361006 RS 02307 (RS 3362
Cutos das Mercadorias Vendidas RD (150 589 60)| RS (162554 34)| RS (165,605 43)| RS (169124 54| RS (171658 %)
Recaitas Liguidas RS 1550960 (RS 16258434 | RS 16500545 RS 969.12454 | RS 17153836
Retencio Cartéo de Crédit (60%) RS (B9 RS (LMETRS (A4TGTE) RS (456626 RS (LMTE)
Alugue RS (19,600 00) RS (1A.600.00)| RS (fA.60000) RS (1560000 Rd  (15.60000)
Apua R (1200 00) RS (1200.00) RS (120000 RS (1.20000) RS {.20000)
Energia Elética RS (240000) RS (2400000 R (240000) RS (240000 RS (240000)
Telefone + ntemet R (2A00Q0) RS (2AD0.00) RS (240000) RS (240000 RS {240000)
Taxa de Senvicode Cartio de Crédito RS (OG0 RE  (OGAU(RD  (GAUI RS (3%850) Ry (s34
Pré Labore RS (60.000.00) R (60.000.00) RS (60,000 00) RS (B0.O00.00)\ RS (60.000.00)
Encarqos de Pro-abore R (21,900 00)(R5 (21,900 00)) RS (21900,00) RS (21.900.00)\ RS (21,500 00)
Honorério Contabil RS (10560 00) RS (10.560.00)) RS (10.560.00) RS (1056000 RS (10.56000)
Simples Nacional RS (TUOT0\RS (1763 44)\ RE (18 13911) RS (185010\RY (18.77942)
Fluxo Parcial RS 2M08(RE BINS RS BINTTIRS M5\ RS  33565%
Saldo Nao Acumulado RS RM01B(RE BTN RS BENTTIRG  MIUEIRS AR
Saldo Acumulada R (ATIZO0I RS 10113 RS 2954100 (RS 60940 (R 4511
Saldo Nao Acumulado Descontado Ry 1956068 (RS 1979311 RS 19ZTAR (RS 1SR I0(RY 174318
Saldo Acumulado Descontado RY (A0 50)\ RY (7657 39) RS 1160007 (RS 3016817 IRS 47633
Investimento Inical R (MRS - RS R

Fonte: Elaborado Pelos Autores

6.7 ProjecOes Financeiras

Neste item é observado todo o fluxo de caixa projetado pela empresa nos cinco anos do
projeto. Observa-se o Valor Presente Liquido (VPL) ao fim do projeto estimado em R$
47.631,35; quando descontado para o valor presente a uma taxa de 14% a.a. os Fluxos obtidos
ao fim de cada exercicio. Essa taxa e vista como 6tima para analise porque é a taxa comum
encontrada no mercado (Taxa Selic) onde € possivel atribuir ganhos quase sem riscos

associados.
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6.8 Taxa Interna de Retorno

Dada a taxa de 14% a.a como taxa referencial para a analise, o fluxo descontado ao longo do
projeto tem sua Taxa Interna de Retorno (TIR) estimada em 47,84% a.a.. Essa TIR viabiliza

economicamente o projeto como é demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 13: Taxa Interna de Retorno (TIR)

TR

Tana 474y
Ano  |Entrada de Caira 360 Constante Valor Presgnte  |Valor Presente Acumulado
Ano0 (RS (4700118 RS RO 100[R (7110 RS T,
Aot RS BI85 | RS Ha
Ano? RS 1176943 RS il
Ao} 8000 RS f

Ik 4
19506

e |

| O | O | A

9
1
;
Anod RS 7
Aod (R) 5853 RS

Fonte: Proprio autor

|
8
]
7
i
6

8
R 8
R )
R 0

6.9 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio consiste em definir a quantidade de produtos que devera ser vendida
para que seja possivel suprir todos 0s gastos com custos e despesas sem que a empresa nao
tenha lucro e nem prejuizo. Dadas as projecbes de vendas dos produtos conforme ja

mencionado acima, tem-se o Ponto de Equilibrio Contabil definido conforme tabela a seguir.



Tabela 14: Ponto de Equilibrio

PONTO DE EQUILIBRIO

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

TOTAL UNITARIO
Receitas R$ 317.179,20 |R$ 130,85
Custos e Despesas Varidveis |R$ 158.589,60 |[R$ 65,42
Margem de Contribuicao R$ 158.589,60 |R$ 65,42
Custos e Despesas Fixas R$ 114.658,80
Unidades 1753

Fonte: Proprio Autor

6.10 Demonstrativo do Resultado no Exercicio
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Dada todas as projecdes anteriores, tem-se o Demonstrativo do Resultado no Exercicio

(DRE). Nota-se um crescente aumento da lucratividade e rentabilidade da empresa ao longo

dos anos como demonstrado a seguir:

Tabela 15: Demonstrativo do Resultado no Exercicio

Demonstragao do resultado do exercicio

Ano Ano?2 Anod Anod
Vendas brutas no mercado nacional RS 7470201 RS 325.10868| RS 33161085 RS 33024307
(< Vendesliidas RS 37020( RS 2540868 RS 3361088 RS 33824507
() Custo de mercadorias vendidas RS (158.58060)| RS (162.554,34)| RS (165.80343) RS (169,121 34)
(7| Lucro bruto operacional R$ 158.58060 | RS 16255434 | R§ 165.80543 | RS 16912154
() despesas adminishavas RS (11894072 RS (119047 TT)[ RS (119.433,58) RS (119.22508)
() despesas com vendas (imposios) RS (17.34970) RS (7.78344) RS (18130.1) RS (18.50190)
(%) Lucro liguido operacional RS 2220018 | RS 2672313 | RS  2853077(RS 3130456
Lucalicade o T 8 60% 028
Rentabiidade 47 43% T2 6069% 66,76%

Fonte: Proprio Autor
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ANEXOS

Anexo A - Panfleto promocional
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Anexo B - Logo da loja

Anexo C - Pagina inicial do site

http://www.espaconerd.com.br
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Anexo D — Exemplares dos produtos
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Figura 5 - Zombicide
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Figura 7 - Magic

f Genesis I| 7 X88)
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[ When you cast Genesis Hydrs, reveal the top
cards

of your library. You may put a nonland
permancat card with ‘mana cost X
or less from among them onto the batdeficld. F
Then shuffle the rest into your bbrary.
Genesis Hydra enters the battlefidld with X
+1/+1 counters cn it.
Designed by George Fan

76/280 F
M1 EN o Poce Momasicars 8 0 334 Wi Cone

Flying, trample

‘Whenever an opponent searches his
or her library, that player sacrifices a
creature and loses 10 life.

‘Whenever another creature dies, put a

fll +1/+1 counter on Ob Nixilis, Unshackled.|

Destgned by Brod Macir

Anexo E- llustragdo com Fotos da Loja em Funcionamento

Activate this ability only once each

M wn.
Bl Designed by Markus Persson
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APENDICE

Apéndice A - Matéria de midia especializada, feita pelo site uol publicada em 14 de setembro

de 2016 sobre o0 jogo X wing Star Wars,

Mais do que um fendmeno, "Star Wars' & parte da cultura pop: 05 fimes ja renderam

Fas de “Star WarS“ gaStam até R$ 4 produtos como gaimes, acdon iures, foupas & por i vai, Nos dlimos anos, 2 saga

' - defanasia espacial criada por George Lucas ganfou espaco ente s ogos de
mll Com naVES em mlnlatUra estatéa, com "Sar Wers X-Wing: Jogo de Miniaturas', angado no Braslem 2015

— pela Galnagos, O ogo combina eskatégia com colecionismo & alguns 35 gastam

DolOL,em SioPaulo 14092015 15053 uma buagrana (0 SU35 NaVES em miniaiur.

nunmm {0 @ i 8 Do E s doDarieLime, e Belo Horzonte [MG). ' aste ns RS il desde e

comecei & jogr', revela o programador a0 UOL Jogos. Compro muis naves nos
oty EUA, 55T como acessdioscom acabament emmadelr, € affem as oas de
imparagao. Nao & berio, mas a diversao vale oco oimvestimento’,

Die nao e sozinio: E velo a Se Paulono dimo fm de semena para 0
pineio el nacionl de " Wing ue eun mals e 150 pacpants. E &

| primeia e dotomelo neconal e € otereiro maiordo munde, 6 prde pare
05 EUA ¢ 2 Espanha', iz o dretor de markeling da Galapagos, Ricardo Kuma,
Sequndo 0 executivo, 0jogo faz sbcesso no Bresi tanto pela temalica de "Star
Wars" quanto pela fall de ogos do género no pais

"0 brasieir esta descobrindo esses jogos agore", explica Ricardo, comenando gue
N  preciso gastr ot ar comegara ogerou mesmo na hra e amplra
colegao. Lancamos novas onds de minatres, mas vocé nao precca celas e
contiua ogando.E i b naves imiadas ou aras, apenas Caas € parsonagens
(nicos de campeonalos”

Jogo de estratégia "Star Wars X-Wing" simula combates espaciais entre 2 famasas
naves da saga cinematografica
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Crise econdmica é boa para
mercado de jogos de tabuleiro, diz

Galapagos

Pablo Raphael
Do UOL, em S&o Paulo 07/12/2015 13h17

Mesmo com a atual crise econdmica
gue assombra o Brasil, o mercado de
jogos de labuleiro vive um crescimento
que nao era visto desde os anos 1980.

Para o co-fundador da Galapagos
Jogos, David Preti, o sucesso dos
'board games' esta relacionado
justamente a essa situagao econdmica
instavel: "Mos momentos de crise, as
pessoas saem menos de casa, vao
menos ao cinema e aos restaurantes”,
disse David em painel realizado na
Comic Con Experience, em Sao Paulc

"Mas elas ainda interagem, convivem

eim grupo, precisam de interacao

social", explica o execulivo italiano.

"Os jogos de labuleiro se tormam
opoes Interessantes de
entretenimento”.

Mercado em expansao

Segundo David, o mercado brasileiro
de jogos de tabuleiro esta crescendo
trés digitos por ano. "As empresas do
setor estdo investindo no Brasil agora,

o) Ouvir texto &= Imprimir f K Comunicar anro

"0 jogador brasileiro merece ter as mesmas
opcoes que o jogador dos EUA ou da
Evropa. Por isso fico feliz ao ver mais
brasileiros jogando '"Zombicide® e até
mesmo "'war games', disse o executivo, em
referéncia aos jogos de estratégia jogados
com exércitos de miniaturas.

mas pensando nos resultados daqui a 2 ou 3 anos". Alem da Galapagos, empresas

como Grow e Devir Livraria publicam os chamados "jogos de tabuleiro modemos”

no pais.
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